ROTA DO
FUTURO

AS PESSOAS NO CENTRO DETUDO

PLANO ESTRATEGICO
DO RECIFE 2021-2024

L

e
VLT :
— >
= S Y

)

I

.~ S
P\ ilai S Y

RECIFE

PREFEITURA







Sumario

COMPROMISSO COM A TRANSPARENCIA

UMA INICIATIVA INEDITA

RECIFE VAI ALEM

A POPULAGAO PRESENTE - TODOS PELO RECIFE
O CONSELHO ESTRATEGICO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - METODOLOGIA
Alinhamento Estratégico
Diagnéstico Situacional
Defini¢do da Estratégia
Formulag¢do das Iniciativas
Planejamento Orgamentdrio e Financeiro
Sistematica de Monitoramento e Avaliagdo

Implementagdo
MAPA DA ESTRATEGIA - RECIFE NA ROTA DO FUTURO

PLANO ESTRATEGICO DO RECIFE 2021-2024
Dimensdo 1- Viver Bem
Dimensdo 2 - Viver as Oportunidades
Dimensdo 3 - Viver a Cidade

Dimensdo 4 - Gestdo Integrada e Digital
METAS ESTRATEGICAS
GLOSSARIO

PARTICIPANTES

13

15

17
19
22
24
24
25
26
29

31

37

43

83

m

151

193

210

212






Compromisso com a transparéncia

Reconhecida como capital mais transparente do pais -
de acordo com estudo da Controladoria-Geral da Uniao
(GGU), em 2021 -, o Recife da novos passos para o
planejamento e o controle ao tornar publica esta Rota
do Futuro. Projetos e agdes prioritarios, junto com cada
investimento realizado, sao mencionados de forma clara,
apontando o caminho a ser alcancado.

O aumento na capacidade de investimento, da ordem
de R$ 1,6 bilhdo, ¢ resultado do ja mencionado esforco
fiscal da cidade, a partir da mudanca em sua nota de
crédito junto ao Tesouro Nacional. Parte destes recursos
foi viabilizada a partir das primeiras operacoes de
crédito concluidas ou em curso. Outras estao previstas
na carteira de projetos, incluindo a articulagdo com
instituigoes de fomento internacionais, como meta para
novos aportes ainda em consolidacao.

Como plano, esta Rota para o Futuro descreve os
passos possiveis dentro deste teto de capacidade fiscal
e de execucao or¢amentaria, admitindo parte dos seus
objetivos estratégicos a conclusdao de novas captacgoes. O
importante ¢ saber onde se pretende chegar, elegendo
prioridades e diretrizes estratégicas, com base na
condigao de realizacao do municipio, uma vez que o aval
para as operagoes de crédito depende da validagao da
Secretaria do Tesouro Nacional e de posterior aprovacao
no Senado.

Além de transparente,

o planejamento abre margem
para tratar do presente

e do futuro, apresentando
metas orgamentdrias claras.

E nesse sentindo que, mesmo
diante de novas adversidades
no cendrio macroecondomico
do pais e do mundo, a “Rota™
ja se mostra decisiva por
apresentar uma intengdo e uma
dire¢do, uma trilha daquilo que
pode efetivamente ser feito.

Ao publicizar todas estas possibilidades, a gestao
compartilha com a cidade novos desdobramentos da
escuta popular “Todos pelo Recife”. E possibilita o
acompanhamento destes marcos de gestao pela populagao,
uma vez que as etapas deste plano podem ser também
monitoradas pelo Portal da Transparéncia do Recife.

Com o caminho a vista, e a¢des transparentes, ¢ possivel
fazer a cidade seguir em frente. Os passos estao tracados
e a Prefeitura do Recife esta preparada para retira-
los do papel. Apesar do recorte temporal, o legado
do planejamento vai além de uma gestao e inspira
novos passos para um Recife com mais igualdade de
oportunidades para todas e todos.
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Uma iniciativa inédita

Administrar uma cidade

com a realidade e a
importancia social, econémica,
cultural e politica do Recife

€ uma tarefa complexa.

Para enfrentar esse desafio da forma mais assertiva
possivel, a gestao municipal se utiliza de metodologias
e ferramentas organizacionais capazes de oferecer as
melhores solu¢des para as tomadas de decisoes que fazem
parte do cotidiano de uma administracao publica. Sao
processos necessarios para cumprir etapas fundamentais
para o sucesso da gestao: a formulacdao de diagnosticos
precisos sobre as demandas mais importantes para a
populacdo; o exercicio de prever e simular cenarios
futuros; e, a partir da reunido das informacdes e
experiéncias, formular e executar as politicas publicas
que irdo gerar os beneficios esperados para que a cidade
possa se desenvolver.

A atual gestio da Prefeitura do Recife assumiu os
destinos da cidade em meio a maior crise sanitaria da
historia da nossa geracao. Com a missao impostergavel
de trabalhar para salvar vidas, foi preciso centrar os
esforcos nas agoes de combate aos impactos da pandemia
de Covid-19. Ainda assim, a administracao se desdobrou
para dar andamento as demais iniciativas, garantindo
o funcionamento de programas e servigos necessarios e
implementando novas agoes que foram assumidas junto
a populagao por ocasido das elei¢oes municipais de 2020.

Conduzida por técnicos e especialistas da Secretaria
de Planejamento, Gestao e Transformacao Digital, a
elaboragao deste Plano Estratégico do Recife 2021-
2024 nao partiu do zero. Trata-se de um processo
concebido a partir de documentos norteadores, como
o Programa de Governo dos entao candidatos e, hoje,
prefeito e vice-prefeita da cidade, o Plano Diretor do
Recife, o Plano Recife 500 anos e a Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel da ONU. A proposta
possui um alinhamento estratégico com outro produto
do planejamento desenvolvido pela gestao, o Plano
Plurianual Participativo - 2022-2025, bem como com
cenarios futuros de investimento e custeio da Prefeitura
para os proximos anos.

Vale destacar o novo modelo de gestao escolhido e
ja adotado no ambito da administragdo municipal.
Alternativa que estabelece o monitoramento e
avaliacao constante dos resultados de cada politica
publica desenvolvida, a fim de que o nivel de eficacia
das acoes realizadas pela Prefeitura atinjam o grau de
satisfacdo desejado pelos cidadaos e cidadas da nossa
cidade. Essa nova cultura, de Gestao por Resultados,
permeia todas as discussoes e passos do processo de
constru¢ao continuado do planejamento estratégico
que orienta o trabalho dos 6rgaos, equipes e servidores

da Prefeitura do Recife.

Importante destacar que o planejamento estratégico se
utiliza das mais modernas metodologias e ferramentas de
gestao conhecidas pelo universo corporativo. Mas que ¢é
a forga de trabalho de aproximadamente 400 servidores
publicos, que representam os 34 6rgaos da administracao
publica municipal, e a participacdo de 12 mil recifenses
engajados nas diversas etapas do processo, que conferem
legitimidade a esse importante ativo do qual a Prefeitura
passa a dispor.

O Plano Estratégico do Recife 2021-2024 corporifica
grande parte deste esforco de gestao. As estratégias,
metas, objetivos, iniciativas, programas e sistematicas
de monitoramento e avaliacgdo que compdem sua
estruturagao nasceram dos estudos, atividades, dinamicas
e debates desenvolvidos por todos os envolvidos no
contexto do planejamento estratégico da Prefeitura.

Com esse documento, uma iniciativa inédita dentro da
administracdao publica da nossa cidade, a Prefeitura do
Recife da mais um passo importante para fortalecer
as acoes de transparéncia e reforcar os compromissos
assumidos com a populagao. O Plano Estratégico ¢
uma ferramenta que possibilitara, tanto aos servidores
quanto a sociedade civil, o acompanhamento de todas
as iniciativas desenvolvidas, dando ainda mais sentido ao
modelo de Gestao de Resultados.

Ao se aprofundar pelo contetdo do Plano, o leitor ira
se deparar com o detalhamento de tudo o que a Gestao
acredita ser necessario para colocar o Recife em um
outro patamar de desenvolvimento social, economico e
humano. Uma tarefa extraordinariamente desafiadora,
a altura de uma cidade e de um povo que nunca se
contentaram com pouco.
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Recife Vai Além

Ao olhar para um passado nao muito distante e compara-lo
com o Recife de hoje, é possivel perceber que a populacdo
da cidade dispée de um conjunto de equipamentos,
programas e servigos publicos que ndo existiam e que a
tornam uma referéncia em realiza¢oes nao s6 na regiao,
mas em todo o pais. Sao acoes que se destacam pela
inovacao, pela funcionalidade e pela garantia de beneficios
reais para os recifenses. Ainda assim, ¢ inegavel que ha
muito por se fazer.

O enfrentamento da desigualdade social,
construida ao longo de séculos, necessita
de ainda mais trabalho, boas ideias e
investimentos até que seja realmente capaz
de transformar a realidade dos recifenses
de forma significativa. Ha muitos desafios

a serem enfrentados em todas as areas,

e reconhecer essa premissa é o ponto de
partida para que as agdes que estédo sendo
desenvolvidas atendam de forma efetiva aos
anseios e necessidades da populagdo.

O cenario torna-se ainda mais desafiador ao se
considerar os efeitos da pandemia de Covid-19, que
trouxe prejuizos para todo o mundo e, como nao poderia
ser diferente, também gerou impactos negativos em
nossa cidade. Desde o primeiro momento, a Prefeitura
do Recife deu respostas rapidas e eficazes para promover
uma convivéncia o menos danosa possivel, adotando as
medidas de isolamento social e oferecendo, em tempo
recorde, a ampliacao do atendimento médico para as
pessoas contaminadas.

Lamentavelmente, muitas vidas foram perdidas, mas o
Recife alcancou um alto indice de cura dos pacientes
tratados pela Rede Municipal e foi a primeira capital
a garantir a desaceleragdo dos casos na primeira onda
da doenga. A vacinagdo tornou-se uma referéncia para
outras cidades brasileiras, partindo do agendamento
100% digital, pela implantacao de centros especializados
e pelo planejamento que vem permitindo o avancgo
permanente em cada nova etapa de imunizacao.

Os impactos da pandemia, ainda vigentes, seguem
exigindo respostas contundentes do poder publico em

todas as esferas, exigindo a ampliacao de servigos e mais
esfor¢os para a retomada da economia, impactando de
forma direta no aumento da capacidade de investimento.
Mais do que “retomar”, o Recife assumiu o desafio de
“virar”, indo além do patamar alcancado pelas crises
sucessivas no pais que antecederam o cenario agravado
pelas restri¢oes sanitarias da Covid-19 a partir de 2020.

Como esforco inicial, a Prefeitura do Recife assumiu o
desafio de aumentar a arrecadacao, cortar despesas e
até ampliar servicos sem prever o aumento de impostos.
Mais de R$ 100 milhGes foram reduzidos a partir
do Plano de Ajuste Fiscal, com resultados obtidos
por medidas de eficiéncia energética, adequacao de
despesas, além de outras medidas para aperfeicoar
o investimento publico. Com o Plano de Gestao de
Pessoal, outros marcos importantes foram alcangados,
a partir de adequagoes na previdéncia, no estatuto do
servidor e com o Plano de Desligamento Voluntario
(PDV) da administragao indireta.



Recife Vai Além

A transformacao digital ¢ outro eixo decisivo. A
partir dela, vem sendo possivel ofertar novos e
melhores servigos, conferindo maior produtividade,
transparéncia e resolutividade, o que também impacta
na melhoria do desempenho da administragao. Com esse
conjunto de medidas, o Recife abriu passagem para a
melhoria decisiva da sua condigao fiscal, cumprindo pré-
requisitos importantes na ampliagao da sua capacidade
de investimento. Sera possivel injetar um aporte de até
R$ 1,5 bilhdo nos proximos trés anos, destinados a esse
conjunto de agdes previstas nesta “Rota do Futuro”.

A consolidacao deste novo caminho, ja em curso, vem
aprofundando transformagdes importantes nas diferentes
areas da gestao abordadas ao longo deste plano. A atitude
presente em cada acdao, em cada meta a ser alcancada,
ajuda a traduzir o esforco permanente por novos
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resultados, pela prestagdao de um servico de exceléncia
a populagao. Compromissos importantes, assumidos
com a cidade, comecam a se tornar uma realidade
concreta em areas como educagdo, saude, seguranca
cidada, infraestrutura, saneamento, mobilidade urbana,
cultura, turismo, esportes, habitacdao, desenvolvimento
economico e social, trabalho e turismo.

Todas as iniciativas apenas enfatizam o modelo
adotado por uma gestao que sempre olha para a
frente e que parte da premissa de ter as pessoas
no centro de tudo. Este olhar a frente, pautado
pela escuta antes de planejar e de executar,
permite que este Plano Estratégico do Recife
2021-2024 seja indutor de uma cidade em um novo
patamar. Com cada vez mais oportunidades,
cidadania e equidade, o Recife vai além.



BMA WALERIA GOMES
BATISTA
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A Populagédo Presente - Todos pelo Recife

A participag¢dao popular é um importante ativo
na construc¢ao de uma gestao democratica e que
trabalha para se aproximar mais dos resultados
que a populagcdo quer e precisa. A Prefeitura
do Recife entende que a participagao do cidadao na
construgao, monitoramento e avaliagdo das politicas
publicas ¢ um movimento essencial para se obter uma
gestao eficaz e eficiente. Foi com esse objetivo que, ainda
em maio de 2021, a administragdo municipal lancou,
como parte do modelo de gestao integrado e digital,
o Todos Pelo Recife. O programa busca estruturar os
espacos democraticos de didlogo junto a sociedade,
necessarios para fortalecer e ampliar a participagao
social, a transparéncia das agoes, a prestacao de contas
publicas e a satisfagdao do cidaddo-usuario em relacao as
iniciativas desenvolvidas pelo poder publico.

O Todos pelo Recife permite a participacao ativa
nas decisoes sobre o desenvolvimento da cidade,
elencando demandas sociais especificas.

Essa atuagao ocorre através das consultas publicas e de
outras instancias permanentes de participagdo, como o
Conselho Estratégico de Desenvolvimento Econdémico
e Social do Recife (CEDES/Recife), o fortalecimento
das Ouvidorias da Prefeitura, a realizacado dos
seminarios regionais para ausculta publica, a Central
de Relacionamento com o Cidadao e o Observa Recife
(Portal Publico de Indicadores da Cidade do Recife).
Sao iniciativas que fazem parte do Plano Estratégico e
que serao implementadas ao longo dos proximos anos.
Parte fundamental para a construgao de uma cidade

melhor para todos e todas, o programa reconhece o

papel do cidadao como um elemento corresponsavel
pela gestao da cidade. Um agente ativo que pode auxiliar
na construcao de um planejamento condizente com
a realidade da cidade, no direcionamento mais eficaz
dos recursos publicos, na implementacao das politicas
publicas e na identificagdao de possiveis problemas para
correcao de rumos.

Os recifenses tiveram a oportunidade de colaborar
ativamente na elaboracao das politicas putblicas da
Prefeitura do Recife para o quadriénio 2021-2024,
participando de uma consulta pablica digital que alimentou
a construcao do Plano Plurianual (PPA) Participativo e
deste Plano Estratégico. A iniciativa, acdo integrante do
programa Todos pelo Recife, buscou conferir legitimidade
ao planejamento estratégico elaborado pela Prefeitura, bem
como fortalecer os processos de construcao coletiva das
politicas publicas e de transparéncia da gestao.

Mesmo sem contar com os formatos tradicionais de
seminarios, por conta dos cuidados com a pandemia de
Covid-19, a consulta publica foi disponibilizada para a
populacdo recifense durante o periodo compreendido entre
28 de maio a 13 de junho de 2021, tanto em formato digital
— por meio de plataforma no portal Conecta Recife - quanto
em formato presencial. A iniciativa dispds de uma estrutura
volante nos principais pontos da cidade, promovendo a
participagao da populagdo através da resposta a pesquisa
via tablet ou totem digital, possibilitando ampliar o nimero
de pessoas envolvidas. A consulta ptblica contou com a
participacao expressiva de 12.657 recifenses, sendo 55,2%
de mulheres, 44,6% de homens e 0,14% de pessoas que nao
se identificam com os géneros.

Participantes da Consulta Pablica por Regido Politico Administrativa (RPA)

REGIONAL BAIRROS PARTICIPAGAO PERCENTUAL
1 12 691 5,46%
2 18 2.070 16,35%
3 30 1.870 14,77%
4 12 2.336 18,46%
5 16 2.784 22%
6 © 2.906 22,96%
TOTAL 97 12.657 100%

Fonte: Secretaria de Planejamento Gestao e Transformacao Digital (2021)
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O Conselho Estratégico

O Conselho Estratégico de
Desenvolvimento Econémico
e Social do Recife (CEDES/
Recife) foi instituido pelo
prefeito Jodo Campos por meio
do Decreto n.° 34.450, de 27
de mar¢o de 2021 para

atuar como uma insténcia
permanente e representativa
de escuta para a formulagdo
de politicas publicas que
promovam o desenvolvimento
econdomico, a garantia da
protegdo social e o combate
as desigualdades na capital
pernambucana.

O CEDES tem carater consultivo, ¢ presidido pelo
prefeito da cidade e retine 33 conselheiros eméritos
que podem ser agrupados em quatro segmentos
sociais: protecao e garantia de direitos; criatividade
e sustentabilidade; empreendedorismo e inovagao;
educadores e referéncias publicas. Trata-se de um grupo
que reune empresarios, especialistas em tecnologia, ex-
ministros, musicos, desportistas, professores, reitores,
lideres religiosos, representantes de sindicatos e de
movimentos sociais, profissionais do audiovisual e do
turismo.

O colegiado possui uma Secretaria Executiva, que
tem como atribui¢do a assisténcia e o assessoramento
de carater técnico e administrativo ao Conselho; uma

Plenaria, que assumira a deliberagao sobre as diretrizes
e programas de acao do Conselho e a elaboracao de
propostas de politicas publicas ligadas ao desenvolvimento
econémico e social da cidade; e Camaras Tematicas,
de carater temporario, que serao formadas conforme
as necessidades apontadas pelo pleno, para formular
estudos e propostas sobre temas especificos.

O primeiro encontro do CEDES, presidido pessoalmente
pelo prefeito em novembro de 2021, teve como principal
item de pauta a apresentacao e discussao do Planejamento
Estratégico do Recife. As conselheiras e conselheiros
tomaram conhecimento em primeira mao do contetdo
ainda em construcao e tiveram a oportunidade de opinar
sobre prioridades e caminhos estratégicos para a cidade.
Os temas que se sobressairam nas falas foram educacao,
politica urbana e desenvolvimento social. Outros temas
prioritarios tratados foram: desenvolvimento econémico,
mobilidade, cultura, satde e meio ambiente.

Logo apo6s a primeira reunido plendria, a Secretaria
Executiva do CEDES elaborou um formulario de
consulta para compreender os temas de maior interesse
das conselheiras e conselheiros e a melhor forma para
a comunicagdo interna. Este instrumento permitiu que
se entendesse os principais desafios urbanos na otica
destas liderancas, referéncias da cidade. E importante
ressaltar que as respostas concluiram que as multiplas
desigualdades sao o maior desafio do Recife.

A primeira plenaria e a consulta as conselheiras
e conselheiros influenciaram o resultado final do
Planejamento Estratégico e resultou, entre outros
encaminhamentos, na criagdo imediata da Camara
Tematica da Educagdao. Em 2022 o CEDES seguira
acompanhando as agdes da PCR e audando na

orientagdo estratégica para a tomada de decisao.
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Planejamento Estratégico - Metodologia

INSTRUMENTOS DO PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL

Plano Diretor (10 Qnos) .............................

Plano Estratégico ...................................

2021-2024

Plano de 1 ano

Plano de
100 dias

Curtissimo
prazo

O planejamento estratégico ¢ um método utilizado na
iniciativa privada que, desde a década de 1990, passou a
fazer parte das administracoes pablicas no Brasil. E um
processo administrativo que visa orientar toda a
gestdonastomadasdedecisidao,antecipandooque
deve ser feito sobre determinada ac¢do desejada,
para que os objetivos e metas estabelecidos
sejam mais facilmente alcangados. E, portanto,
um procedimento continuo, aberto a revisdes, novas
colaboracdes e ajustes de percurso, ja que se relaciona
a um contexto que nao ¢ necessariamente linear. Neste
horizonte para a capital pernambucana, o processo de

Plano Recife 500 Anos

............................ >
2031 2037

........................................................................................

Longo prazo

elaboracdo do planejamento estratégico da Prefeitura
do Recife para os anos de 2021 a 2024 foi norteado
pela decisao de adotar na administragdo publica o
conceito de Gestao por Resultados (GPR). A partir
dai, foram elaborados um conjunto de instrumentos e
metodologias cujos desdobramentos possibilitaram o
mapeamento da administragao municipal e do contexto
na qual esta inserida. Identificando suas potencialidades,
fragilidades, oportunidades e desafios, a fim de promover
um enfrentamento realmente eficaz as demandas
que impactam a cidade e a populacdo e que sao
responsabilidade da administragao puiblica municipal.

Modelo Esquemadtico do Planejamento Estratégico da Gestdo Municipal

;'r‘;:gr Programa PPA Azggggo Is;‘(’:'i‘f"e Direcionadores
do Recife de Governo 2018-2021 oDS 500 anos Estratégicos
L == de In.di’cc.adores Diagnéstico Interno Diagnéstico Externo

do Municipio
Processo
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Levantamento - Andlise - Compilagdo - Proposi¢do - Validagdo
Mapa da Estratégia PPA Plano Estratégico
2021- 2024 2022 - 2025 2021- 2024 Produtos
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Planejamento Estratégico - Metodologia

Até aqui, o trabalho se desenvolveu em
diversas etapas, cada qual com tarefas
que foram cumpridas pelos cerca de 400
servidores que tomaram parte no processo
de elabora¢iao, bem como pelos 12 mil
recifenses que participaram das etapas de

consultas publicas.

Tudo em consonancia com a Gestao Or¢amentaria/
Financeira e a Gestao de Processos da Prefeitura. Como
resultado, o planejamento produziu o Plano Plurianual
Participativo 2022 - 2025, uma pega aprovada pelo Poder
Legislativo Municipal, em novembro de 2021, além do
Mapa da Estratégia - Recife na Rota do Futuro e deste
Plano Estratégico do Recife 2022 - 2025.

ocesso de Planejamento Estratégico

Alinhamento
Estratégico

Diagnéstico
Situacional

Definigdo da
Estratégia

" @ x(x o
X x Lo

Abr/21

Formulagdo
das Iniciativas

Sistematica de
Monitoramento
e Avaliagdo

Planejamento
Orgamentario
Financeiro

Implementag¢do

Mar/22

------------ L T T B S

|. Orientag¢des
Estratégicas;

Il. Criagdo da rede
de Gestdo;

Ill. Levantamento

de documentos
norteadores;
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IV. Diagnéstico
- Pablico Interno
(Servidores);

V. Diagnéstico
- Pablico Externo
(Todos Pelo Recife);

VI. Andlise de
Indicadores;

VIl. Construgéo
da Identidade
Organizacional;

VIII. Definig&o
dos Objetivos
Estratégicos;

IX. Elaboragéo
do Mapa
da Estratégia;

X. Definicéo
das Iniciativas
Estratégicas;

XI. Definic&o
das Fontes
de Recursos;

XIl. Construgéo
da Carteira
de Indicadores;

Xlll. Elaboragédo e

Pactuag¢do das Metas

com os Orgdos;

XIV. Defini¢do

da Sistemdtica

de Monitoramento
e Avaliagdo;

ol

—

i

=
g

XV. Langamento do
Mapa e do Plano
Estratégico para todos
os Colaboradores

da Prefeitura;

XVI. Apresentagdes
setoriais do Plano
Estratégico para os
érgdos;

XVII. Inicio do Novo
Ciclo de Monitoramento
com foco em Gesté&o
por Resultados.



Planejamento Estratégico - Metodologia

O processo de elaboracao dos produtos resultantes
desse esforco de gestdo foram baseados em uma série

de principios e premissas que norteiam o trabalho dos
servidores e equipes da administracao municipal.

* Busca pela gestdo eficiente e otimizada dos recursos disponiveis;

* Gerenciamento estratégico e intensivo dos programas e agées com foco em resultado;

* Construgdo de solugdes inovadoras e pela qualidade dos servigos entregues ao cidaddo;

¢ Integragdo de politicas e programas para otimizar os resultados para o publico-alvo e temdticas especificas;

* Transparéncia das agdes governamentais;

* Participag¢do social como instrumento de interagdo governo-cidaddo

para planejamento e aperfeicoamento das politicas publicas.

O planejamento estratégico

€ uma escolha que depende

da integragdo e da
transversalidade entre as
mais diversas areas da gestdo.

Que se propoe a gerar resultados de curto e médio prazo,
mas com capacidade de transformar o presente e o
futuro da cidade de uma forma estruturada e sustentavel.
Por isso, o trabalho na Prefeitura do Recife buscou o
alinhamento estratégico com outros instrumentos ja
existentes, reconhecidos pela populacdo e que trouxeram
colaboracoes fundamentais para o produto final deste
Plano Estratégico.

Documentos norteadores se tornaram referéncias
para a elaboracdao do planejamento: o Programa de
Governo dos entdo candidatos e agora prefeito e
vice-prefeita do Recife, apresentado e validado
pela populacao durante as eleicoes municipais

de 2020; a Agenda 2030 da Organizagiao das

_

Nacoes Unidas (ONU) para o desenvolvimento
sustentavel das Cidades, um documento de
alcance norteador mundial; o Plano Diretor do
Municipio, publicado pela Lei Complementar
N° 2, de 23 de Abril de 2021; e o Plano de Longo
Prazo Recife 500 Anos, que vai acompanhar o
desenvolvimento da cidade até o ano de 2037.

Outros planos setoriais de longo prazo também foram
considerados durante o processo de construcao do
planejamento estratégico do Recife. Entre eles destacam-
se o Plano Plurianual 2018 - 2021, instrumento que
garantiu a continuidade das politicas ptblicas exitosas, da
gestao anterior, para beneficio da populacao, e o Plano
Local de A¢ao Climatica da Cidade do Recife, de
2020, que visa adaptar o territorio e reduzir as emissoes
de Gases de Efeito Estufa, para transformar a cidade
em carbono neutro e resiliente até 2050, reforcando o
comprometimento do poder puiblico com nosso ambiente
e, principalmente, a populacao, nesta e nas futuras
geracoes.
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S PROGRAMA DE GOVERNO

O Programa de Governo dos atuais prefeito e vice-prefeita
do Recife foi legitimado pela populacdao nas eleicoes
de 2020 e apresentou as bases para o desenvolvimento
de uma cidade cada vez mais acolhedora, inclusiva,
sustentavel, inovadora, preservada e integrada.

S FPLANO DIRETOR DO RECIFE

O Plano

instrumento da politica de desenvolvimento

Diretor consiste no principal
urbano municipal. O Plano Diretor da Cidade do
Recife foi instituido pela Lei Complementar n° 2, de 23
de abril de 2021, e ¢ o instrumento basico da politica
de desenvolvimento urbano municipal, de cumprimento
obrigatério por todos os agentes publicos e privados
que atuam no territério. Os principios, objetivos,
diretrizes e normas do Plano Diretor foram observados
no planejamento, no que concerne, especialmente,
a promog¢ao do bem-estar e a boa qualidade de vida
para os cidadaos, o pleno desenvolvimento das funcoes
sociais da cidade, o cumprimento da funcao social da
propriedade e o uso socialmente justo, ecologicamente
equilibrado e diversificado do territorio da cidade.

S PLANO DELONGO PRAZO RECIFE 500 ANOS

Elaborado de forma colaborativa com a sociedade, o
plano Recife 500 Anos apresenta um projeto de futuro
que tem como marco temporal 12 de marco de 2037,
data em que a cidade do Recife completara 500 anos.

Neste plano é apresentada uma proposta de
desenvolvimento de longo prazo para a cidade, sob

20

O documento foi estruturado com propostas
que objetivam alcancar efetividade na reversao
de  desigualdades

sanitarias e ambientais, por meio da geracao

sociais, econdémicas,

de oportunidades, melhorias nas condi¢gées de
habitabilidade e qualidade de vida.

as perspectivas da inclusdo, do desenvolvimento
humano, do desenvolvimento econémico, do
espaco urbano e mobilidade, da sustentabilidade
e do meio ambiente - que visa entregar os melhores
caminhos em dire¢do ao futuro almejado para a cidade

do Recife e seus cidadaos.
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W 0BJETIVOS SUSTENTAVEIS DA ONU - AGENDA 2030

Adotado pela Assembleia Geral da ONU em 2015, o
documento “Transformando Nosso Mundo: a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel” visa nortear
as agdes da comunidade internacional por um caminho
sustentavel e resiliente até o ano de 2030.

Pautado em cinco eixos (Pessoas, Prosperidade, Paz,
Parcerias e Planeta) também chamados de 5 Ps, o

o

1. ERRADICAGAO
DA POBREZA

2. FOME ZERO
E AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

3. SAUDE
E BEM-ESTAR

4.EDUCAGAO
DE QUALIDADE

5.IGUALDADE
DE GENERO

6. AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

7. ENERGIA LIMPA
E ACESSIVEL

8. TRABALHO
DECENTEE
CRESCIMENTO
ECONOMICO

9.INDUSTRIA,
INOVAGAO E
INFRAESTRUTURA

Erradicar a pobreza
em todas as formas
e em todos os lugares

Erradicar a fome,
alcangar a seguranga
alimentar, melhorar

a nutrigdo e promover a
agricultura sustentdvel

Garantir o acesso a saude
de qualidade e promover
o bem-estar para todos,
em todas as idades

Garantir o acesso

& educagdo inclusiva,

de qualidade e equitativa,
e promover oportunidades
de aprendizagem ao longo
da vida para todos

Alcangar a igualdade
de género e empoderar
todas as mulheres e meninas

Garantir a disponibilidade
e a gestdo sustentdvel

da dgua potdvel e do
saneamento para todos

Garantir o acesso

a fontes de energia fiaveis,
sustentdveis e modernas
para todos

Promover o crescimento
econdmico inclusivo e
sustentdvel, o emprego
pleno e produtivo e o
trabalho digno para todos

Construir infraestruturas
resilientes, promover

a industrializagdo inclusiva
e sustentdvel e fomentar
ainovagdo

documento apresenta as ac¢des que visam a garantia
dos direitos humanos, a promocao do desenvolvimento
sustentavel, a reducdo das desigualdades, a manutengao
da paz, a minimizagdo dos impactos das mudancas
climaticas e a degradacdao ambiental.

E formado por 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e 169 metas.

10. REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

©

12. CONSUMO
E PRODUCAO
RESPONSAVEIS

13. ACAO CONTRA
A MUDANGA
GLOBAL DO CLIMA

14.VIDA
NA AGUA

15. VIDA
TERRESTRE

16. PAZ, JUSTIGCA
E INSTITUICOES
EFICAZES

O ® DO 6

17. PARCERIAS
E MEIOS DE =
IMPLEMENTAGAO

&

Reduzir as desigualdades
no interior dos paises e entre paises

Tornar as cidades e comunidades
mais inclusivas, seguras,
resilientes e sustentdveis

Adotar medidas urgentes
para combater as alteragdes
climdticas e os seus impactos

Conservar e usar de forma
sustentdvel os oceanos, mares
e os recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentdvel

Acabar com a pobreza
em toda as suas formas,
em todos os lugares.

Proteger, restaurar e promover o uso
sustentdvel dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentdvel as florestas,
combater a desertificag¢do, travar

e reverter a degradagdo dos solos

e travar a perda da biodiversidade

Promover sociedades pacificas e inclusivas
para o desenvolvimento sustentdvel,
proporcionar o acesso d justi¢a para

todos e construir institui¢des eficazes,
responsdveis e inclusivas a todos os niveis

Reforgar os meios de implementagdo
e revitalizar a parceria global
para o desenvolvimento sustentavel

21
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DIAGNOSTICO

E
=
=
=

Elaborado de forma coletiva, contemplando etapas de
analise interna (administracdo municipal) e externa
(sociedade civil), o diagndstico € o instrumento
responsavel pelo mapeamento de cenarios, com
objetivo de avaliar e detectar potencialidades
ou fragilidades

capazes de influenciar

o desenvolvimento das demais fases do

planejamento estratégico.

A etapa do Diagnostico Interno foi subdividida em duas
atividades. A Jornada do Planejamento Estratégico
teve como estratégia a aplicacdo de um questionario
online sobre o desempenho de cada setor da gestao, cuja

22

participacao foi facultativa. A dinamica contou com o
engajamento de 180 colaboradores, de 26 secretarias e
6rgdos, e ¢ considerada essencial para o planejamento
prévio das agoes a serem implementadas.

A segunda atividade, a Consulta Interna, foi
destinada a Rede de Gestao, grupo intersetorial
formado por 33 profissionais que trabalham na
area de planejamento, monitoramento e avaliagao
dos orgaosdaPrefeituradoRecife. Sob a coordenacao
da Secretaria de Planejamento, Gestao e Transformacao
Digital - SEPLAGTD, os integrantes atuam como
pontos focais para disseminar a cultura de Gestao por
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Resultados nos respectivos setores e, consequentemente,
em toda a organizagao.

Esta etapa foi desmembrada em duas atividades. Na
primeira, os integrantes da Rede de Gestao responderam
a um formulario cujo objetivo foi coletar insumos para
a elaboracao da atividade posterior, as Oficinas para
Consolidagdo do Diagnéstico Organizacional. Nos
encontros, realizados em plataforma de video conferéncia e
distribuidos conforme a area de atuagao dos participantes,
foram discutidas e definidas as abordagens que melhor
retrataram os fatores dos cenarios para cada tematica.
O processo contou com 173 participantes, de 33 6rgaos,
resultando em 284 pontos mapeados na analise SWO'T.

A etapa de construcdao do Diagnostico Externo colocou
a participacao da populagdo como agente ativo na
proposigao de politicas ptblicas. Para tanto, uma consulta
publica foi desenvolvida, possibilitando a construgao de
uma ampla base de dados. Os dados coletados viabilizam
a materializacdo de cenarios e colaboram com uma
leitura mais apurada da realidade da cidade, facilitando
aspectos como a implementacao das politicas publicas, a

PARTICIPAGAO NO TODOS PELO RECIFE POR TEMA

4%

Economia, Trabalho

4%
Gestdo Urbana -cceeevveenn.
e Espacos Publicos
4%
Assisténcia Social ceeeeeereriiiiin
e Garantia de Direitos

4%

Meio Ambiente,
Sustentabilidade
e Proteg¢do animal

12%

Educagdo
14%
Seguran¢a

identificagao de possiveis problemas e o direcionamento
mais eficaz dos recursos publicos. O questionario foi
estruturado a partir de onze temas. A area da Saade
fol a que contou com a maior participagdo, cerca de
60% dos formularios respondidos. Em seguida, vieram
as areas de Infraestrutura Urbana e Mobilidade;
Seguranga; Educacao; Meio Ambiente, Sustentabilidade
e Protecao Animal; Assisténcia Social e Garantia de
Direitos; Gestao Urbana e Espacos Publicos; Economia,
Trabalho e Empreendedorismo; Turismo e Esportes;
Cultura e Gestao, Tecnologia e Inovagao.

No total, foram 80 questées disponibilizadas,
entre perguntas fechadas e abertas, em que os
participantes tiveram a oportunidade de registrar
sua contribuicdo e se posicionar a respeito das
politicas publicas desenvolvidas pela Prefeitura
do Recife. Compondo ainda a etapa do Diagnostico
Situacional, os ambientes interno e externo a
Prefeitura foram percebidos, também, por meio
da analise técnica de indicadores do cenario

macroeconémico, legal, tecnologico e social do

Recife.

3%

Turismo e Esportes

3%
---------- Cultura

.......... 29,
Gestdo, Tecnologia
e Inovacgdo

16%
Infraestrutura
Urbana e
Mobilidade

Fonte: Secretaria de Planejamento Gestao e Transformagao Digital (2021)
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DA ESTRATEGIA

Nesta etapa do planejamento estratégico, os servidores
envolvidos se concentraram na construgao da identidade
organizacional da gestao e dos objetivos que norteiam
cada um dos 12 eixos que fazem parte do Plano
Estratégico do Recife 2021-2024.

Uma série de onze encontros, que
totalizaram mais de vinte horas de
discussodes, e duas oficinas virtuais
foram realizadas para a definigdo
da identidade organizacional.

A metodologia empregada se deu por meio da criagao de
umanuvem de palavras, construida de forma colaborativa
com os demais 6rgaos que integram a administra¢ao
publica municipal. Durante o processo de elaboragao, foi
solicitado aos participantes que propusessem entre 3 € 5
palavras que refletissem a missao, a visao e os valores da
Prefeitura do Recife. Todos esses insumos abasteceram
o Comité de Planejamento, que definiu esses conceitos,

FORMULAGCAO

FORMULACAO
DAS INICIATIVAS
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validando-os com o prefeito. Vale destacar que a
missdo consiste no motivo pelo qual a organizacao
existe; a visao revela o propoésito da organizacdo, os
objetivos de longo prazo; e os valores sao um conjunto
de ideias, crengas e principios que balizam a conduta
a ser seguida pela organizacao. Dentro do Mapa da
Estratégia - Recife na Rota do Futuro, os valores foram
denominados como “premissas”, a missao foi batizada
de “ponto de partida”, e a visao pode ser identificada
como “ponto de chegada”.

A defini¢ao dos objetivos estratégicos aconteceu a partir
da elaboragao das matrizes de postura estratégica por
eixo tematico com os dados coletados na etapa de
Diagnostico Situacional.

A partir da analise dessas informagoes e da identidade
organizacional, foram realizados encontros com o
Comité de Planejamento, a fim de tragar objetivos e
metas estratégicas de cada tema.

Apos a conclusao das etapas do diagnostico situacional
(cenario atual) e de definicdo da estratégia (cenario
almejado), os produtos elaborados nessas fases foram
apresentados e entregues as liderancas dos 6rgaos da
administracao municipal, para que elas pudessem, a
partir disso, criar em conjunto com os seus colaboradores
as iniciativas estratégicas capazes de atingir os objetivos
e metas pretendidas e a visao de futuro para a cidade.
Essas iniciativas, elaboradas especialmente para
serem implementadas a partir de 2022, também
deveriam contar com as agées com execucao
prevista para 2021, que fizeram parte do plano
do 1° ano da gestao municipal e que deveriam ser
continuadas nos anos posteriores.
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Apés a proposi¢do das iniciativas
realizada pelos érgéios, seguiu-se uma
nova etapa, desta vez envolvendo

o Comité Estratégico de Planejamento,

composto pelo prefeito e por integrantes do Nucleo de
Gestao, onde foram realizadas a andlise, a seleciao e
a priorizacdo das iniciativas que seriam efetivamente
implementadas ao longo dos proximos anos. O Comité
avaliou as iniciativas através de critérios como o grau de
alinhamento estratégico, o impacto econdémico, o grau
de inovagao, o nivel de agregacao de valor publico, a

PLA A

Um plano que retine o conjunto de iniciativas, estratégicas
e tatico-operacionais, destinadas a uma cidade do porte
do Recife s6 tera viabilidade se houver uma consonancia
com a capacidade de investimento disponivel. Assim,
dentro do planejamento, houve o momento de
dimensionar e alocar, de forma estratégica, os recursos

financeiros dos quais a administracao municipal dispde.

Nesta etapa, foi necessario considerar
todos os tipos de fontes (préprias

ou de terceiros) e as necessidades

de investimentos e custeio
operacional de cada iniciativa.

Tudo isso levando em consideragdo as restricoes
institucionais e legais para a utilizagao dos recursos, bem
comoamelhorformade compatibilizaraaplicagao correta
dos recursos as necessidades estratégicas levantadas.

NTO ORCAMENTARIO

capacidade de execugao fisica e financeira, dentre outros.
Depois dessa fase, as iniciativas foram classificadas de
acordo com cada eixo estratégico e seus respectivos
objetivos.

Todo esse material, elaborado no més de
julho de 2021, também serviu de base para a
estruturacio dos programas e ac¢les previstos
no Plano Plurianual do Recife para o periodo de
2022-2025 que foram encaminhados e validados pela
Camara Municipal de Vereadores e publicados pela Let
n’ 18.877/2021, em dezembro de 2021.

25



Planejamento Estratégico - Metodologia

SISTEMATICA DE
MONITORAMENTO E AVALIACAO

Integrando um modelo de gestao orientado para
resultados, a sistematica de monitoramento e avalia¢ao
do Plano Estratégico devera ser capaz de ampliar a
capacidade do Governo em executar as iniciativas,
programas e projetos definidos como prioritarios para a
cidade.

Em outras palavras, devera garantir o
alinhamento do processo de execucdao das
politicas publicas com o que foi planejado e com

os resultados pretendidos.

O monitoramento do plano sera realizado em

duas esferas. O Monitoramento e Avaliacao
dos Resultados envolve o acompanhamento dos
indicadores e metas associados aos objetivos estratégicos
e do impacto dos programas e iniciativas desenvolvidas
pela administragdo, a fim de avaliar se essas acoes estao
conseguindo alcancar as metas estabelecidas. A outra
esfera ¢ o Monitoramento de Projetos, em que ha
o acompanhamento das tarefas e subtarefas definidas
para a execugao dos programas e iniciativas do plano

estratégico.

MODELO DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO DA GESTAO MUNICIPAL

DIMENSAO ESTRATEGICA

EIXO ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO
PROGRAMAS

INICIATIVAS

PROJETO
TAREFAS

SUBTAREFAS

MONITORAMENTO E
AVALIAGCAO DE RESULTADOS
(INDICADORES E METAS)

MONITORAMENTO
DE PROJETOS
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ALINHAMENTO ENTRE OBJETIVO, INICIATIVAS, INDICADORES E METAS

OBJETIVO s :

Ampliar o acesso e promover
a melhoria da qualidade do ensino.

Vagas em creches

INDICADOR (0 a 3 anos)

Implementar 7 mil
novas vagas em
creches até 2024

META

Atual: 6.5629 vagas Meta: 13.529 vagas

INDICADORES E METAS
apontam o progresso em dire¢do ao objetivo.

A proposicao dos indicadores estratégicos foi
iniciada com a coleta junto aos Orgdos integrantes
da Administracao Municipal. Apés esse momento, a
Secretaria de Planejamento, Gestao e Transformacao
Digital (SEPLAGTD) realizou andlises para avaliar a
viabilidade e alinhamento estratégico destas indicagoes,
consolidando o resultado das informacdes coletadas
e verificando possiveis incrementos ou exclusdes de
indicadores para os doze eixos estratégicos. Para isso,
utilizou especialmente como referéncias os documentos

norteadores do planejamento estratégico.

O processo de Monitoramento e Avaliag¢ido dos
Resultados ocorrera por cada Eixo Estratégico
e acompanhara mensalmente o desempenho do
conjunto de indicadores estratégicos, definidos e
pactuados junto aos 6rgaos da Prefeitura.

DICADORES/METAS [[Iuus .,

OGRAMA/INICIATIVA ESTRATEGICA

Construir novas creches

INICIATIVAS
visam reduzir a “disténcia” entre o status
atual (diagnéstico) e o desejado (meta).

Toda a dinamica sera balizada pelo conceito definido e
implementado pela atual administracao municipal, de
Gestao por Resultados, em que a rotina e as repercussoes
de cada iniciativa serao analisadas sob a 6tica do impacto
real de transformagao positiva na vida das pessoas. O
resultado dessa avaliacdo, que sera realizada tanto pela
gestao quanto pela populacao, é o que vai definir se, de
que forma, cada uma das iniciativas continuara a ser
executada, quais os ajustes necessarios ou se até¢ mesmo ela
sera interrompida ou substituida. Adicionalmente, com o
objetivode mensuraremonitorarosresultadosdaspoliticas
publicas implementadas, bem como consolidar uma base
de dados que permita a tomada de decisoes baseada em
evidéncias, sera desenvolvido e disponibilizado para
todos os gestores o Painel de Indicadores Estratégicos da
Prefeitura do Recife (ferramenta online com atualizacao
periodica de informagdes).
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A dinémica do Monitoramento de Projetos
promoverd o gerenciamento intensivo

dos programas e projetos, a fim de garantir
acompanhamento, andlise e tomada

de decisdo para que as barreiras ou
gargalos sejam removidos e os projetos
sejam executados conforme programados.

As reunides ocorrerdao de forma continua e com alta
frequéncia, com o objetivo de avaliar o andamento fisico-
financeiro, os riscos relevantes que podem comprometer
o desempenho dos Programas e Iniciativas Estratégicas,
bem como apontar problemas e propor solucoes corretivas
que subsidiem as decisoes do prefeito e de outros atores
pertinentes.

Acrescida a rotina de reuniodes, o sistema TARGET,
plataforma de gerenciamento de projetos, baseado em
“marcos criticos”, também sera utilizado de forma on-
line para possibilitar o acompanhamento em tempo real
das etapas e dos avancos de cada projeto.

As reunides de monitoramento estratégico
de resultados ou as de projetos terdo como
participantes o prefeito, os secretarios do Nucleo
de Gestao (secretarios dos orgidos das areas
meio da Prefeitura), secretarios e diretores de
o0rgaos que compoem as respectivas areas fins,
secretarios-executivos, gerentes de programas
e projetos estratégicos, pontos focais e outros
atores que se fizerem necessarios.

Além das de nivel estratégico, também deverao ocorrer
reunioes de monitoramento nos niveis tatico e operacional
que, entre outros objetivos, deverdo fornecer subsidios
para o processo decisorio governamental nas reunioes
estratégicas. Nesse sentido, os problemas de nivel
operacional devem ser solucionados pelo responsavel
direto pelo projeto ou programa, com o apoio dos analistas
da Secretaria de Planejamento, Gestao e Transformagao
Digital. Os problemas de nivel tatico, pelos secretarios ou
dirigentes de 6rgaos, e os problemas de nivel estratégico,
pelo prefeito, para tomada de decisao.

FLUXO DECISORIO E DE INFORMAGAO DO MODELO DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO

® N
ESTRATEGICO PREFEITO
. SECRETARIOS OU
TATICO DIRIGENTES DE ORGAOS
GESTOR IMEDIATO
OPERACIONAL DO PROGRAMA OU PROJETO
A 4 ®
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FLUXO DO PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

PLANO ESTRATEGICO DO
RECIFE 2021-2024

PLANEJAMENTO
ORGCAMENTARIO - FINANCEIRO

GERENCIA GERAL
DE CAPTAGAO

PLANEJAMENTO
OPERACIONAL

PLANOS OPERACIONAIS
DOS PROJETOS

SEPLAGTD' g SEPLAGTD
"""""""""""""""""""""""""" \L SEPLAGTD T

- SECRETARIA EXECUTIVA DE SECRETARIA EXECUTIVA DO . SECRETARIA EXECUTIVA
© PLANEJAMENTO E GESTAO & """ > ORGAMENTO MUNICIPAL ~ © > | DE GESTAO ESTRATEGICA
: POR RESULTADOS L B R :
______________________________________ Vs T .

A . SECRETARIA EXECUTIVA

: : DO TESOURO

MONITORAMENTO ESTRATEGICO
(RESULTADOS)

MONITORAMENTO
ORGCAMENTARIO - FINANCEIRO

MONITORAMENTO
OPERACIONAL (PROJETOS)

1. Secretaria de Planejamento, Gestd&o e Transformagd&o Digital; 2. Assessoria Especial de Representagdo Institucional; 3. Secretaria de Finangas.

Fonte: Secretaria de Planejamento Gestao e Transformacao Digital (2021)

IMPLEMENTACAO

Afase de implementacao do Plano Estratégico do Recife
2021-2024 iniciou-se no comego do ano de 2022, com
a divulgacao do contetdo do plano para os secretarios
e dirigentes de 6rgaos da Prefeitura. Agora, de modo
mais amplo, com a sua publicacdo, em formato on-
line e acesso através do hotsite (rotadofuturo.recife.
pe.gov.br), todos os servidores publicos municipais,
parceiros, fornecedores, 6rgaos de outros poderes e
esferas e, especialmente, a sociedade civil em geral
podem conhecer as agdes que transformardao nossa
cidade nos proximos anos. Em seguida, outras agoes
serao implementadas de modo a dar ampla divulgacao

ao plano, prezando pelos cuidados com a pandemia de
Covid-19. Estao previstos eventos para o lancamento e
apresentacao do Plano Estratégico do Recife 2021-2014
e do Mapa da Estratégia - Recife na Rota do Futuro
para todos os servidores, junto com encontros setoriais
para apresentagdo dos programas e iniciativas para
cada um dos érgaos da administragdo publica com a
participacao dos integrantes da Rede de Gestao.

Além disso, alguns principios e acoes estruturadoras
serao observados e implementados ao longo dos anos, de
modo a zelar pela garantia do éxito do plano estratégico:

¢ Captagdo e priorizagdo de recursos financeiros para implementag¢do das iniciativas do plano;

* Estabelecimentos de politicas, regras e procedimentos alinhados as estratégias;

* Redesenhos e melhoria continua dos processos;

¢ Institui¢do dos acordos de resultados - modelo de recompensas e incentivos;

* Alinhamento da estrutura organizacional com a estratégia.

29
R



MAPA DA .

ESTRATEGIA ™)
'RECIFENA
“'ROTA DO FUTURO




A FERVEL O
~F VEANCEL

g

»

ld

-

& : %

Um dos principais produtos do processo de planejamento
estratégico, o Mapa da Estratégia - Recife na
Rota do Futuro é uma ferramenta visual de
gestao, cujo objetivo é comunicar de forma mais
eficiente e dinimica a estratégia da Prefeitura,
identidade
da gestao (missdao, visido e premissas) e oOs

apresentando a organizacional
seus objetivos ao longo dos proximos anos. A
ferramenta, baseada na metodologia Balanced Scorecard
(BSC), auxilia as instituigoes, sejam publicas ou privadas,
na estruturacao da estratégia a ser colocada em pratica.

Por meio do Balanced Scorecard (BSC), ¢ possivel
construir solugdes para iniciar um plano a ser executado,
tendo em vista a visao de futuro que a organizacao almeja,
bem como os objetivos estratégicos que se deseja atingir.
Assim, ¢é possivel equilibrar a relacdao de causa-efeito das
perspectivas para o desempenho organizacional.

O instrumento elaborado pela Prefeitura do Recife
retrata todas as etapas do planejamento estratégico
implementado e reflete a construcao através do processo
colaborativo entre os entes da administracao publica
municipal e da sociedade civil. A partir do Mapa da
Estratégia, é possivel ter, de forma ilustrativa, o modelo
de gestao adotado pelo Governo, no qual o cuidado com
o cidadao permeia todas as acdes desenvolvidas.

jada uma das dimensdes estratégicas engloba um
conjunto de Eixos Estratégicos, que consistem nas

tematicas que visam agrupar, de forma sistematica,
as iniciativas da gestdo a serem executadas para a
concretizagao da visao de futuro.

Sao 12 os Eixos Estratégicos: Desenvolvimento Social;
Meio Ambiente e Sustentabilidade; Desenvolvimento
Economico; Seguranca Cidada; Participacao Cidada;
Cultura e
Educagao; Satde; Transformagao Digital; Gestao e
Governanga: e Capital Humano.

Bem-Estar; Desenvolvimento  Urbano;

Um Eixo Estratégico esta diretamente associado a um
Objetivo Estratégico. Os objetivos retratam os
desafios que a gestio municipal devera superar
para conseguir implementar sua estratégia e
estio interconectados entre si. Eles impactam uns
aos outros e impulsionam as a¢des governamentais em
direcao ao futuro desejado.
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Mapa da Estratégia - Recife na Rota do Futuro

EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DIMENSAO

Viver Bem

EIXO

Educagdo

OBJETIVOS

Ampliar o acesso e promover
a melhoria da qualidade da educagdo.

Seguran¢a
Cidada

Prevenir a violéncia com
a promog¢do da cultura de paz.

Assegurar a aten¢do humanizada, a qualidade
e a expansdo dos servigos de salde.

Desenvolvimento
Social

Enfrentar desigualdades com geragdo
de oportunidades, garantia
de direitos e proteg¢do social.

Viver as
Oportunidades

Meio Ambiente e
Sustentabilidade

Fomentar o desenvolvimento sustentdvel
aliado & preservagdo natural e & prote¢do animal.

Desenvolvimento
Econdmico

Gerar oportunidades com estimulo ao ambiente
de negdbcios e a qualificagdo profissional.

Viver a Cidade

Desenvolvimento
Urbano

Melhorar a infraestrutura urbana, priorizando
a mobilidade ativa e as condicdes de
habitabilidade.

Cultura
e Bem-Estar

Descentralizar e democratizar
os acessos d cultura, ao lazer e aos esportes.

Gestdo Integrada
e Digital

Gestdo e
Governan¢a

Ampliar a capacidade de entregas
e a qualidade dos servigos com
modelo de gestdo integrado e digital.

Capital
Humano

Potencializar o ambiente organizacional
com a valorizagdo e qualificagdo do servidor.

Transformagdo
Digital

Agilizar servigos publicos com governang¢a digital
para dar maior foco no atendimento ao cidaddo.

Participagdo
Cidada

Promover cidadania ativa estimulando o didlogo,
a transparéncia e o engajamento da sociedade.
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MAPA DA

A leitura do Mapa comeg¢a no Ponto de Partida, que, como acontece
nos produtos de BSC, estd localizado na parte inferior.

A partir dai, o leitor vai se deparando com os direcionadores
estratégicos, que configuram-se em bases sélidas nas quais foram
estabelecidos os conceitos amplos centrais da estratégia do Governo
para os quatro anos de gestdo, bem como para a definigdo dos
programas, agoes e metas especificas, apontados neste documento.

Chegada: uma cidade com mais
igualdade de oportunidades
para todos e todas
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Desenvolvimento
social.

Enfrentar
desigualdades
com geragdo de
oportunidades,
garantia de direitos

Seguran¢a
cidadd.

Prevenir a violéncia
com a promogdo da
cultura de paz.

Educagdo.

Ampliar o acesso e
promover a melhoria
da qualidade da
educagdo.

Saude.

Assegurar a
atengdo humanizada,
aqualidade e a
expansdo dos
servigos de saude.

e protegdo social.

Desenvolvimento
urbano.

Melhorar a
infraestrutura
urbana, priorizando
a mobilidade ativa
e as condigbes de
habitabilidade.

Cultura e
bem-estar.

Descentralizar e
democratizar os
acessos a cultura,
ao lazer e aos
esportes.

Desenvolvimento
econdmico.

Gerar oportunidades
com estimulo ao
ambiente de negbcios
e a quadlificagdo
profissional.

Meio ambiente
e sustentabilidade.

Fomentar o
desenvolvimento
sustentavel
aliado a preservagdo

naturolgi Icr:ﬂ %rlotecao X M~ Transformagdo
L . | digital.
Agilizar servigos
publicos com
governanga digital
para dar maior foco
no atendimento
ao cidaddo.

Gestdo e

Participagdo
a governanga.

cidada.
promover a cidadania
ativa estimulando
o didlogo, a

Capital humano.

Potencializar
o ambiente
organizacional com
transparéncia e o avalorizagdo e a servicos com modelo
engajamento da qualificagéo do de gestdio integrado
sociedade. servidor. e digital.

Ampliar a capacidade
de entregas e
a qualidade dos

Premissas

Transparéncia nas agées
Qualidade dos servigos

Busca pela inovagéo
Eficiéncia no uso
dos recursos
AE—

Partida: as pessoas no centro de tudo
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Plano Estratégico do Recife 2021-2024

A mobiliza¢cdo em torno

do processo de planejamento
estratégico tornou-se uma
das prioridades da gestdo
municipal. Corporificadas
neste Plano Estratégico

do Recife 2021-2024,

as agOes governamentais passam a contar com uma
ferramenta fundamental de orientagao sobre os principios
que regem a Prefeitura, permeando todos os niveis de
governanca da administracdo - estratégico, tatico e
operacional -, conforme os conjuntos de atuacao.

O Plano Estratégico apresenta a todos o universo da
Gestao da Prefeitura do Recife - e aquelas instituigoes
que dialogam com ela - a estruturacao detalhada sobre
08 programas, Iniciativas estratégicas, indicadores e
metas elaborados para alcancgar os objetivos do governo

ao longo dos proximos anos.

O Plano também reflete o direcionamento da gestao em
torno de um planejamento multidisciplinar, transversal
e flexivel, guiado por metodologias e instrumentos que
compreendem e se adequam ao atual cenario econémico,
social e sanitario e que, consequentemente, sao capazes
de efetivar as proposi¢oes referentes as agoes mitigadoras
e estruturadoras.

Ao adentrar por cada uma das dimensoes e dos
eixos estratégicos que fazem parte de cada uma
delas, o leitor tera acesso aos 97 programas que a
administracao municipal executard até 2024. Esses
programas reunem 406 iniciativas elaboradas
pelas equipes dos 34 orgaos da Prefeitura
do Recife a partir dos estudos e analises
técnicas dos servidores, da participacido da
sociedade civil, através das consultas publicas,
e do trabalho coordenativo da Rede de Gestao
responsavel pelo planejamento estratégico.
Além das iniciativas, foram pactuadas 104 metas que
a administragao publica municipal pretende alcancar,
proporcionando uma mudanca efetiva na qualidade de
vida dos cidadaos de todo o Recife.
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Plano Estratégico do Recife 2021-2024

DIMENSAO/EIXO PROGRAMAS INICIATIVAS METAS
@ Viver Bem 23 117 37

Educagdo 6 22 8

Seguranga Cidadéd 5 27 7

WVl Desenvolvimento Social 8 47 10
@ ViverasOportunidades e s 2w
> szostAemngi?ﬁgode 2 =0 2
- 2 as i
@ vveraCidade = o S
 Eyoenvvimene o e .
Cultura e Bem-Estar 10 53 6
@ Gestado Integrada e Digital 27 79 12
Gestdo e Governanca 9 32 5
Capital Humano 5 15 1
9 20 2
= S 4 12 4
.......... TOtalgera|974°61o4

Quadro - Resumo Programas, Iniciativas e Metas por Eixo Estratégico e O¢camento estimado do Plano Estratégico
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Plano Estratégico do Recife 2021-2024

VALOR INVESTIMENTO

RS 514.883.000,00

R$ 256.340.000,00
R$ 117.797.000,00
R$ 95.200.000,00

R$ 45.546.000,00

R$ 49.165.000,00

R$ 42.172.000,00

R$ 2.297.879.000,00

R$ 328.724.000,00

R$ 60.400.000,00

R$ 11.670.000,00

R$ 38.327.000,00

R$ 2.810.000,00

R$ 3.346.030.000,00

VALOR CUSTEIO

RS 574.766.000,00

R$ 216.427.000,00
R$ 74.817.000,00
R$ 136.058.000,00

R$ 147.464.000,00

R$ 3.060.000,00

R$ 60.910.000,00

R$ 217.252.000,00

R$ 112.481.000,00

R$ 29.691.000,00

R$12.384.000,00

R$ 1.092.000,00

20.270.000,00

1.031.906.000,00

VALOR TOTAL

R$ 1.089.649.000,00

R$ 472.767.000,00
R$ 192.614.000,00
R$ 231.258.000,00

R$ 193.010.000,00

R$ 52.225.000,00

R$ 103.082.000,00

R$ 2.515.131.000,00

R$ 441.205.000,00

R$ 90.091.000,00

R$ 24.054.000,00

R$ 39.419.000,00

R$ 23.080.000,00

4.377.936.000,00
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Plano Estratégico do Recife 2021-2024

DIMENSAO ESTRATEGICA

VIVER BEM VIVER AS OPORTUNIDADES
X X . DESENVOLVIMENTO MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO
EDUCAGAO SEGURANGA CIDADA SAUDE SOCIAL SUSTENTABILIDADE ECONOMICO

AMPLIACAO E AMPLIACAO E ~ = .
MELHORIA DA REDE REDE COMPAZ MELHORIA DA REDE DE ACOES DE DIREITOS DIREITO E PROTECAO CREDITO POPULAR -

EDUCACIONAL SAUDE HUMANOS DOS ANIMAIS CREDPOP

AMPLIACAO E
MELHORIA DA REDE
DE ATENDIMENTO A

MULHER

AMPLIACAO E
BORA SE CUIDAR MELHORIA DA REDE DE
ASSISTENCIA SOCIAL

LICENCIAMENTO
DIGITAL AMBIENTAL

BOA VISAO RECIFE DESENVOLVE

POLITICA PARA A PLANO LOCAL DE

EDUCA RECIFE CENTROS ARRECIFES HOSPITAL DA CRIANCA JUVENTUDE ACBOES CLIMATICAS

EMBARQUE DIGITAL

POLITICA PARA GERACAO DE
pR(E;\cj;SRIESADc,EAo RECL'EIETSLDAADE MULHER E IGUALDADE RECICLA MAIS OPORTUNIDADE RECIFE
DE GENERO (GO RECIFE)

INFANCIA NA CRECHE RECIFE PELA PAZ POLQ-I;COAesAgBRE RECIFE ARBORIZADA INVESTE RECIFE

PLANO DE
AGROECOLOGIA
URBANA

PLANO DE
POSICIONAMENTO
ESTRATEGICO
TURISTICO DA CIDADE

PRIMEIRA INFANCIA DO | SOLUCOES BASEADAS
PRIMEIRAS LETRAS RECIFE NA NATUREZA

RECIFE ACOLHE

AMPLIACAO DE
SERVICOS DE
ASSISTENCIA SOCIAL

PLANO DE TURISMO
CRIATIVO

POLITICAS DE APOIO A
CIENCIA TECNOLOGIA
E INOVACAO

RECENTRO: ATRACAO
DE INVESTIMENTOS
PUBLICOS E PRIVADOS

REQUALIFICAGAO
DAS ESCOLAS
PROFISSIONALIZANTES

VIRADA ECONOMICA
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Plano Estratégico do Recife 2021-2024

VIVER A CIDADE GESTAO INTEGRADA E DIGITAL
GESTAO E TRANSFORM o ~

DESENVOLVIMENTO
URBANO

A CASA E SUA

ACOES NOS MORROS

CAMINHOS DO RECIFE

CIDADE LIMPA

HABITACAO DE
INTERESSE SOCIAL
- PLHIS

ILUMINACAO PUBLICA

LEGISLAGAO
URBANISTICA

LIMPEZA URBANA

RECIFE SANEADO

PAVIMENTAGAO E
MANUTENCAO DE VIAS
E DOS CANAIS

PROMOCAO DA
SEGURANCA VIARIA

RECENTRO:
RECOSTURA E
RECONEXAO DOS
ESPACOS AFETIVOS

REQUALIFICACAO
DE FEIRAS E DE
EQUIPAMENTOS DE
COMERCIO POPULAR

REQUALIFICAGAO DE
PONTES, PASSARELAS E
PONTILHOES

REVITALIZAGAO E
REQUALIFICACAO
URBANA

TA APRUMADO
URBANIZACAO

ACOES PARA A
MOBILIDADE URBANA

PLANEJAMENTO DA
MOBILIDADE

ACESSIBILIDADE
A CULTURA PARA
PESSOAS COM
DEFICIENCIA

CULTURA QUE TOCA

ESPORTES PARA TODOS
E TODAS

INCENTIVO A CULTURA

MOVE CULTURA

PRACAS E PARQUES

PROMOGCAO DO LAZER

RECENTRO: ATIVAGAO
CULTURAL

ORLA DE BOA VIAGEM

REQUALIFICAGAO DOS
MERCADOS PUBLICOS

CENTRO INTEGRADO
DE OPERACOES DO
RECIFE

ESCRITORIO
DE PARCERIAS
INOVADORAS

FORTALECIMENTO DA
GESTAO DISTRITAL NA
SAUDE

AMPLIACAO DA
CAPACIDADE DE
INVESTIMENTO

MODELO DE GESTAO
POR RESULTADOS

PLANO DE AJUSTE
FISCAL

GOVERNANCA
MUNICIPAL

RECENTRO: GESTAO E
GOVERNANCA

RECIFE PARCERIAS

EDUCACAO NA SAUDE

FORMACAO
CONTINUADA DO SUAS

FORTALECIMENTO DA
GESTAO DO TRABALHO
NA SAUDE

FORTALECIMENTO DA
GESTAO TERRITORIAL

RH ESTRATEGICO

GOVERNANGCA DE
DADOS

MODERNIZACAO
INFRAESTRUTURA
TECNOLOGICA

PLANO DE
TRANSFORMACAO
DIGITAL

QUERO IMPACTAR

TRANSFORMACAO

DIGITAL EM FINANCAS

TRANSFORMAGCAO

DIGITAL NA CULTURA

TRANSFORMAGAO
DIGITAL NA EDUCACAO

TRANSFORMAGAO
DIGITAL NA SAUDE

UNIFICACAO DO
LICENCIAMENTO

GAMIFICACAO PARA
ENGAJAMENTO DO
CIDADAO

GOVERNO ABERTO

INOVAGAO ABERTA

TODOS PELO RECIFE







Enfrentar o desafio historico da desigualdade
social passa pela garantia de direitos
fundamentais, pela exigéncia em assegurar
servicos publicos de qualidade a todas as
pessoas, sem aceitar que qualquer parcela da
populacdo seja excluida desse movimento de
transformacao, que deve ser intenso e continuo.
Todos tém o direito de acessar os programas
e acoes do Poder Publico Municipal, visando
o bem-estar social e uma vida digna. E dever
da Prefeitura oferecer uma educagao basica
para todos e de qualidade, uma satde mais
humanizada, que atenda as demandas daqueles
que precisam de atendimento médico. Este
pacto pela transformacdo também passa pela
seguranca cidada, a seguranga alimentar, a
convivéncia familiar e pelo acesso de toda a
comunidade a rede de assisténcia e protegao

social.

Eixos: Educagao - Seguranga Cidada - Satde -

Desenvolvimento Social

Eixos
&
Educagdo Segurang¢a Saude Desenvolvimento

Cidada Social

VIVER BE
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Plano Estratégico do Recife 2021-2024 « Viver Bem « Educagdo

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ampliar o acesso

e promover a melhoria

da qualidade da educacgdo.

A oferta de uma Educacio de qualidade é um compromisso colocado em pratica. E um direito fundamental
da populacdo e uma ferramenta essencial para a construcao de uma cidade mais justa, mais cidada, capaz de
promover a igualdade de oportunidades para todos.

O Recife registrou uma melhora substancial na qualidade do ensino nos altimos anos, como mostram os resultados
do Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB). A evolucio é registrada tanto nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental (de 4,3 em 2011 para 5,2 em 2019) quanto nos Anos Finais (de 3,1 em 2011 para 4,7 em 2019).

Mas os desafios ainda sao muitos, sobretudo depois dos impactos da pandemia da Covid-19.

E preciso eliminar as desigualdades na origem, com a universalizac¢io da Educagio de qualidade para
todos, em especial a primeira infancia (fase dos 0 aos 6 anos de idade), com um aumento substancial
no numero de vagas em creches.

A estratégia da gestao engloba iniciativas que buscam assegurar a qualidade do ambiente educacional e do
processo de ensino e aprendizagem, entre elas a valorizacao dos profissionais e o investimento em uma melhor e
mais moderna infraestrutura fisica das unidades, junto com a incorporacao de novos equipamentos tecnologicos,
ofertando uma das redes mais modernas do pais.

“A creche Ariano Suassuna é excelente.

A estrutura é muito boa, a comida das criancas
€& muito boa, as professoras e a gestora tém
muito cuidado com os filhos da gente. La na
sala do meu filho mesmo, tem duas criangas
com autismo. Ndo tem essa coisa de separar

e isso é foi muito bom pro aprendizado do

meu filho, que ndo tem deficiéncia. No inicio
da pandemia, meu filho vivia me pedindo pra
voltar pra creche. Ele ama aquele lugar. Esse
tipo de creche deveria ter em todo canto”

iA
hu“

Tatiane Maria Nunes,
dona de casa, Cérrego da Fortuna
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Plano Estratégico do Recife 2021-2024 « Viver Bem ¢« Educag¢do » Metas e Programas

METAS

¢ Atingir o indice de 65% de criang¢as alfabetizadas até os 07 anos de idade até 2024
* Ampliar em 100% o nimero de vagas em creches até 2024

* Aumentar a nota do IDEB no Ensino Fundamental Anos Iniciais para 5,8 em 2023

¢ Aumentar a nota do IDEB no Ensino Fundamental Anos Finais para 5,1 em 2023

* Aumentar a nota do IDEPE no Ensino Fundamental Anos Iniciais para 6,1 em 2024

* Aumentar a nota do IDEPE no Ensino Fundamental Anos Finais para 5,1 em 2024

* Requalificar 100 unidades escolares até 2024

* Implantar 20 novas unidades escolares até 2024

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) associados:

_ 8. TRABALHO i} 12. CONSUMO
@ 4.EDUCAGAO @ DECENTE E @ 10. REDUGAO DAS @ E PRODUGAO
DE QUALIDADE CRESCIMENTO DESIGUALDADES ;
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Plano Estratégico do Recife 2021-2024 « Viver Bem ¢« Educag¢do » Metas e Programas

INFANCIA

NA CRECHE

Fortalecer a Educacao Infantil e ampliar as vagas em creches ¢ o principal objetivo do programa Infancia na Creche.
O Programa atuara em quatro grandes eixos: construcao de novas creches com foco na expansdo da infraestrutura
propria; ampliagao e requalificagdao de unidades ja existentes, permitindo o aumento de vagas e melhoria da estrutura;
parcerias com institui¢oes sem fins lucrativos, atuando em conjunto com unidades comunitarias vinculadas a ONGs,
Fundagoes e Cooperativas Educacionais; e estudos para parceria publico privada (PPP), viabilizando a construgao de
creches através de parcerias.

INICIATIVAS

* Construir novas sedes de creches existentes;

* Implantar o novo modelo de creches conveniadas;

* Transformar unidades do Espaco Pertencer em creches escolas municipais;
* Ampliar e requalificar creches existentes;

» Construir novas creches.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Duplicar o nimero de vagas em creches no Recife;

 Garantir a permanéncia e o desenvolvimento das criangas matriculadas a rede de ensino municipal.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 55.000.000,00 R$ 95.000.000,00 R$150.000.000,00
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Plano Estratégico do Recife 2021-2024 ¢ Viver Bem ¢ Educag¢do » Metas e Programas

PRIMEIRAS

LETRAS

Maior programa de letramento da histéria da Rede Municipal de Ensino do Recife, o Primeiras Letras visa garantir
a efetiva alfabetizacao dos estudantes na idade certa, ou seja, até os 7 anos de idade. Beneficiara, até o ano de
2024, 255 unidades de ensino, na busca pela alfabetizacao de todas as criancas que estudam na rede garantindo,
além de uma educacao de qualidade, o acesso as demais etapas de ensino com maior aprendizagem e melhores
oportunidades de um futuro melhor.

INICIATIVAS

* Revisar a matriz curricular garantindo alinhamento com a Base Nacional Comum Curricular;

* Promover a formacao de gestores, coordenadores pedagogicos, técnicos e professores da rede municipal de ensino;
* Disponibilizar material pedagdgico especifico complementar para aplicagao nas escolas;

* Implementar sistematica de monitoramento e avaliagao de dados e resultados pedagdgicos na rede municipal;

* Implantar politica de incentivo financeiro para as escolas com os melhores resultados nas avaliagdes.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Assegurar a alfabetizagdo na idade certa de criancas até 7 anos de idade;
* Reduzir a defasagem da taxa de distor¢ao idade-ano nas escolas da rede municipal de educagao;
* Engajar os profissionais da rede na nova politica de alfabetizacao;

* Realizar a formagao de mais de dois mil profissionais, entre formadores, coordenadores pedagogicos;
professores, equipes técnicas e gestores escolares;

* Criar cultura de monitoramento e avaliagdo de dados e resultados.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$15.000.000,00 - R$15.000.000,00
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Plano Estratégico do Recife 2021-2024 « Viver Bem ¢« Educag¢do » Metas e Programas

AMPLIAGCAO E MELHORIA

DA REDE EDUCACIONAL

O objetivo é ampliar a oferta de vagas da rede municipal de ensino, promovendo a melhoria da estrutura das
unidades da rede educacional. O programa prevé a realizacao de obras de ampliacdo, requalificagao e construgao
de escolas.

INICIATIVAS

* Construir novas unidades escolares;
» Ampliar sedes de escolas existentes;
* Requalificar a infraestrutura de unidades escolares;

» Construir novas sedes de escolas.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Ofertar escolas com ambientes propicios ao ensino e a aprendizagem;
* Garantir o efetivo cumprimento do calendario letivo;

* Ampliar a quantidade de vagas nas escolas da rede municipal disponibilizadas para a populacao.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 80.241.000,00 - R$ 80.241.000,00
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O EducaRecife ¢ um programa de ensino hibrido que inaugura um novo modelo educacional no municipio. Integra,
por meio de tecnologias digitais, momentos presenciais e remotos com o objetivo de promover uma educagao de
qualidade e acessivel, garantindo a aprendizagem dos estudantes da rede municipal. O programa se configura na
ampliagao dos tempos e espacos de aprendizagem e conta para isso com a estruturagao de estudios para gravacao
de aulas, oferta de internet gratuita e a disponibilizacao de uma plataforma para acompanhamento das aulas e
interagao entre os estudantes e professores.

INICIATIVAS

* Estruturar unidade educacional para aulas digitais, instalada no Centro de Educagao, Tecnologia e Cidadania
(CETEC), na Boa Vista;

* Implementar plataforma digital para ensino online;

* Oferecer formagao para profissionais da rede de municipal de educagao para criacao de contedo destinado
a plataforma;

* Adquirir equipamentos tecnologicos para alunos e professores da rede municipal de ensino;

* Ofertar internet gratuita para todos os gestores, professores e estudantes da rede.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Oferecer ensino de qualidade e acessivel a todos os alunos da rede municipal de ensino;
* 'Ter profissionais qualificados na cria¢ao de contetidos didaticos para plataformas e aplicativos;

* Consolidar novas estratégias e praticas no atendimento educacional ndo presencial para a manutengao
do vinculo pedagogico entre os estudantes e a escola.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$103.099.000,00 R$ 113.427.000,00 R$ 216.526.000,00
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BOA VISAO

RECIFE

Visa propiciar, através do teste de acuidade visual, a satide ocular dos alunos da rede municipal de educagdo. Dessa
forma, a iniciativa pretende promover condigoes favoraveis ao aprendizado dos alunos, melhorando o rendimento
escolar dos estudantes da rede de ensino municipal, contribuindo com a redugao das taxas de evasao e reprovagao.

INICIATIVAS

* Ofertar exames oftalmologicos para os alunos da rede municipal de ensino;

* Disponibilizar 6culos para os alunos com satide ocular comprometida.

RESULTADO
ESPERADO

* Promover a satde ocular dos estudantes da rede municipal de educacao.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 3.000.000,00 - R$ 3.000.000,00
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ENSINO DE

PROGRAMACAO

O principal objetivo deste Programa ¢é proporcionar aos alunos da rede municipal de ensino contetudos de
programacao e o desenvolvimento de novas habilidades, em especial, do pensamento computacional. O projeto
permitird, ainda, aos jovens contemplados a pratica do raciocinio légico, o estimulo a criatividade e ao senso de
coletividade, além da melhoria de desempenho em outras disciplinas.

INICIATIVA

* Ofertar o ensino de programacao para estudantes do ensino fundamental.

RESULTADO
ESPERADO

* Desenvolver nos estudantes da rede municipal conhecimento e habilidades em linguagem computacional.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

- R$ 8.000.000,00 R$ 8.000.000,00
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Plano Estratégico do Recife 2021-2024 « Viver Bem « Seguran¢a Cidadé

OBJETIVO ESTRATEGICO
Prevenir a violéncia com
a promog¢ao da cultura de paz

Como toda grande metrépole brasileira, o Recife tem na redugao da violéncia e da criminalidade um dos seus
maiores desafios. Ainda somos uma das capitais mais violentas do Pais, com um nimero de perdas de vidas jovens
(entre 12 e 30 anos) elevado (cerca de 60% do total de CVLIs no ano). Os casos de violéncia doméstica, de género,
familiar, sexual, racial e por intolerancia religiosa tambhém sao preocupantes e precisam de iniciativas capazes de
reduzi-los drasticamente.

No entanto, os dados apontam para um aumento da sensac¢ao de seguranca e da construcao de uma
cultura de paz e tolerancia, baseada na garantia de direitos e oportunidades e na melhoria da qualidade

de vida nas areas mais vulneraveis da cidade. De 2013 a 2020, houve uma redugao de 33,06% no niimero de
CVLIs, o que pode ser justificado por agoes como o Compaz - Centros Comunitarios da Paz, reconhecida como a
principal iniciativa para a reducdo da desigualdade, segundo a organizagdao ndo-governamental Oxfam Brasil e o
Programa Cidades Sustentaveis.

Para avancar no objetivo de transformar o Recife em uma cidade com mais Seguranca Cidada, ¢ preciso focar nas
iniciativas de prevencgao as causas de crime, violéncia, conflitos urbanos e sensagao de inseguranca na sociedade,
ou seja, agir para reducdo dos fatores de risco e aumento dos fatores de protegao ao cidadao. As agoes sao
intersetoriais e transversais a diversos 6rgaos da estrutura do Poder Executivo Municipal, que devem buscar atuar
de modo integrado entre si, com as demais esferas do Executivo e de outros Poderes, além de estabelecer parcerias
com o setor privado e o terceiro setor, a fim de reunir esforgos para gerar resultados efetivos para a populagao.
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“Eu fui na inauguragéo do Compaz I do Coque
e achei uma maravilha. Fico imaginando
quando um Compaz vier aqui pro Ibura. A

gente precisa de verdade. E muita crianga e

muito jovem sem fazer nada o dia todo. E um
espago que a gente sabe que vai trazer mais
qualidade de vida. Se vier pra cd certeza que
vai é faltar vaga do tanto de gente que vai
querer participar das atividades!”

Nalice de Albuquerque de Souza,
representante do PREZEIS lbura
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METAS

* Ampliar em 300% o numero de Mediagdes de Conflitos;

* Ampliar em 300% os atendimentos a mulher vitima de violéncia;

* Ampliar em 50% o nimero de atendimentos dos COMPAZ;

* Reduzir a taxa de CVLI para 25 por 100 mil habitantes;

* Reduzir a ocorréncia de CVP na cidade para menos de 13 mil por ano;
* Reduzir o nimero de casos de feminicidio em 50%;

¢ Reduzir a ocorréncia de violéncia contra a mulher em 40%.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel (ODS) associados:

4.EDUCAGAO 5.IGUALDADE 10. REDUGAO DAS
DE QUALIDADE DE GENERO DESIGUALDADES
16. PAZ, JUSTICA
E INSTITUICOES
EFICAZES
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RECIFE

PELA PAZ

Programa intersetorial de prevencdo social, enfrentamento a violéncia e promogao da cultura de paz no Recife,
tem como objetivo melhorar os indicadores de violéncia da cidade, por meio da integragao entre diversas politicas
publicas nos territérios mais vulneraveis.

INICIATIVAS

* Ampliar o uso de novas tecnologias de gestao da informacao e de inteligéncia para prevencao da violéncia
em vias publicas;

* Melhorar a iluminacao ptblica em pontos com maior ocorréncia de violéncia;

* Implantar e/ou requalificar espacos urbanos de convivéncia seguros e acessiveis em areas de vulnerabilidade,
através do programa Mais Vida e da implantagdao de Unidades de Vida Articulada;

 Implementar agoes voltadas ao enfrentamento de situagoes de risco e de reinsercdo social;
* Implementar agoes previstas na Lei da Politica Municipal de Cultura de Paz e Justica Restaurativa;

* Implementar modelo de gestdo que viabilize a integracao dos diversos atores com foco no monitoramento
sistematico de agdes e resultados, na tomada de decisdes baseadas em evidéncias e na persecucao
das metas pactuadas;

* Fortalecer a integracao do municipio com as forcas policiais, com o poder ptblico e a sociedade civil.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Reduzir indicadores criminais, em especial, crimes contra a vida e contra o patrimonio;
» Ampliar a sensagao de seguranca da populagao recifense;

* Ter mais espacos de convivéncia pela cidade, estimulando a populacao a usufruir do espaco urbano
com mais seguranca;

* Estimular e fortalecer a cultura de paz e a valorizagao da vida.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$16.266.000,00 R$1.735.000,00 R$ 17.501.000,00
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COMPAZ

Programa baseado na experiéncia colombiana das Bibliotecas Parques e de outros espacos de cidadania, os
Compaz sdao equipamentos que se destacam tanto pela qualidade da infraestrutura fisica quanto pela quantidade
dos servigos oferecidos, a exemplo da oferta de atividades educacionais, esportivas, de satide e bem-estar, culturais,
de qualificacdo profissional e de geragao de renda. A Rede Compaz atua na inclusdo social e no fortalecimento
comunitario como forma de prevengao a violéncia.

INICIATIVAS

* Implantar Compaz no bairro do Tot6 (atual CSU Bidu Krause);
¢ Implantar Compaz no bairro do Pina;

* Implantar Compaz no bairro do Ibura;

* Implementar novo modelo de gestao da Rede Compaz;

* Promover atendimento juridico especializado nas unidades existentes (Compaz por Direitos).

RESULTADOS
ESPERADOS

* Prevenir a violéncia através da inclusao social e do fortalecimento comunitario;

e Promover a cultura e o acesso a cidadania.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 75.783.000,00 R$ 72.000.000,00 R$ 147.783.000,00
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CENTROS

ARRECIFES

Os Centros Arrecifes sao espacos descentralizados de prevengao social que ofertardo servigos dos Ceentros de Referéncia
da Assisténcia Social - CRAS, de mediagao de conflitos, de oficinas socioculturais e de qualificagdo para o pablico
jovem, além de outras agoes relacionadas a promocao da cultura de paz e a redugdo dos riscos e vulnerabilidades
sociais. O projeto prevé a implantacao de uma rede capilarizada e conectada de servicos e politicas puablicas nas
comunidades mais vulneraveis da cidade.

INICIATIVAS

 Implantar Centros Arrecifes nas comunidades mais vulneraveis da cidade;

* Expandir a capacidade de atendimento para protegdo social basica através da ampliacdo da rede de Centros de
Referéncia de Assisténcia Social (CRAS);

» Ampliar os servigos de prevencdo e mediacao de conflitos sociais, de forma extrajudicial;
* Disponibilizar oficinas de cultura, esportes, lazer e qualificacdo profissional voltadas para o publico jovem;

* Implantar espagos multimidia para o publico juvenil recifense, incluindo atividades de leitura, lazer, comunicagao
e educagao.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Promover a cultura de paz;
* Reduzir a vulnerabilidade e os riscos sociais, em especial a violéncia, nos territérios de atuagao;

* Aumentar os fatores de protecdao para a populagdo mais vulneravel, promovendo o fortalecimento dos vinculos
familiares e comunitarios;

* Solucionar, de forma pacifica e agil, conflitos e impasses sociais;
* Disseminar a cultura da conciliagao, da solugao consensual e pacifica dos conflitos sociais;

* Estimular o protagonismo, a socializac¢do e geragao de vinculos entre o ptblico jovem.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$20.000.000,00 - R$20.000.000,00
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AMPLIAGCAO E MELHORIA DA REDE

DE ATENDIMENTO A MULHER

Prevenir os casos de violéncia contra a mulher, por meio da ampliagao e melhoria dos equipamentos destinados
ao acolhimento de mulheres vitimas de violéncia ¢ o foco deste programa. As iniciativas que o compoem visam
prestar assisténcia social, emocional e juridica as vitimas, além de contribuir com a reducao dos indices de violéncia
e feminicidio na cidade do Recife.

INICIATIVAS

* Ampliar o atendimento a mulher em situacao de violéncia nos Compaz e no Centro da Mulher Metropolitana
Julia Santiago;

* Implantar unidade moével de atendimento a mulher em situagao de vulnerabilidade;
* Implantar unidade do Centro de Referéncia Clarice Lispector na RPA-06 (bairro do Ibura);
* Ampliar a atuacao da Brigada Maria da Penha;

* Implantar o Centro Barbara de Alencar de Promocao de Direitos da Mulher.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Prevenir e reduzir a ocorréncia de feminicidios e de violéncias contra a mulher;

» Ampliar e descentralizar o atendimento oferecido as mulheres vitimas de violéncia.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 5.428.000,00 R$1.082,000.00 R$ 6.510.000,00
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RECIFE CIDADE

LEITORA

Estimular o habito da leitura como uma forma de promover a conscientizac¢ao, prevengao e combate a intolerancia e
as violéncias ¢ a proposta do programa Recife Cidade Leitora. Alinhado com as diretrizes e pilares da Organizacao
das Nagoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), o Programa visa democratizar o acesso ao
livro, ao fomento e a valorizagao da leitura, da literatura e da Cultura Digital.

INICIATIVAS

* Promover a expansao das bibliotecas publicas na Rede Compaz;

* Implantar bibliotecas e/ou espacos de leitura em equipamentos puablicos como parques, hospitais
e Centros de Assisténcia Social;

* Fortalecer a Rede de Bibliotecas Pela Paz através da ampliagao do acervo disponibilizado;
* Realizar chamamento ptblico para as bibliotecas comunitarias integrarem a Rede de Bibliotecas pela Paz;

* Promover formagao das equipes que compoem a rede de bibliotecas.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Prevenir a violéncia, disseminar a cultura de paz e fortalecer a cidadania, fomentando a relacao cotidiana da
comunidade com a leitura, escrita e aprendizagem;

* Promover a inclusao social e cultural através do acesso ao conhecimento;
* Estimular, desmistificar e tornar atrativo o habito da leitura, desde a primeira infancia;

* Apoiar no desenvolvimento do senso critico, da criatividade e 1imaginacao, especialmente
em criangas e jovens.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 320.000,00 - R$ 320.000,00
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Assegurar a ateng¢do humanizada,

a qualidade e a expansdo dos servigos
de saude

A populacao do Recife ganhou, nos tltimos anos, uma série de equipamentos e programas inovadores na area da Saude,
como o Hospital da Mulher, o Hospital do Idoso, as Upinhas, as UPAs Especialidades e o Mae Coruja, entre outros.
Como resultado, a cidade alcangou conquistas importantes na reducgao das taxas de mortalidade infantil

e materna, bem como na elevacao da expectativa de vida dos seus cidadaos.

No entanto, diversos desafios ainda se impoem, em especial os que se referem a mortalidade por causas evitaveis,
reduziveis por agoes adequadas de imunoprevengao, promogao a saude, prevengao, controle e atencao as doengas, como
as cardiovasculares, neoplasias e as causas externas acidentais ou por violéncias. Um cendrio muito comum a qualquer

grande cidade do Brasil.

Aliado a isso, a partir de 2020, o sistema de satide da cidade tem sido impactado pela pandemia de COVID-19. Além do
esforco para atender aos milhares de infectados pela doenca, a crise sanitaria também obrigou o Poder Publico Municipal
a conviver com o aumento exponencial de casos relacionados a saude mental, as doengas cronicas, a violéncia doméstica
e a necessidade de uma maior atengao aos idosos.

Diante disso, mais do que nunca o acesso aos servicos de saude se configura como um requisito fundamental para nos
transformarmos em uma cidade mais humanizada, onde a populagdo possa se sentir cuidada e acolhida. O que exige
uma série de intervencdes governamentais de médio e longo prazos.

Assim, as estratégias na area da Saide devem perpassar toda a rede de atendimento, desde a abordagem preventiva
realizada pelas equipes de satde da familia, as campanhas de vacinagao, as agdes para o enfrentamento ao Covid-19,
até os servicos de média e alta complexidade. As iniciativas devem focar no fortalecimento da infraestrutura

e da capacidade de atendimento do sistema de satde publica, por meio da ampliacao da rede, do investimento na
contratacao e¢ melhoria de trabalho dos profissionais e na humanizacao dos processos e da relagdo com os pacientes.

O Eixo Satde também contempla acoes de incentivo a pratica de habitos saudaveis, a fim de reduzir o sedentarismo

e, consequentemente, o risco de doencas como obesidade, hipertensao, diabetes e outras de ordem fisica e psiquica. Recife
tem sido uma referéncia no pais com programas como a Academia da Cidade, a Ciclofaixa do Turismo e Lazer

e a Academia Recife, além da ampliagao de espagos publicos para a pratica de atividades esportivas e de lazer.

A mudanga na satde também parte de um atendimento mais humanizado, proximo da populacdo, que pode ter
a tecnologia como recurso disponivel para o agendamento de consultas e exames, a exemplo do que ja foi possivel
vivenciar com o plano de vacinagao da capital pernambucana.

“Eu fiz o agendamento pelo site. Ndo tive dificuldade para fazer.
O atendimento no local foi muito rapido, os profissionais esclareceram
para mim e a minha mde sobre a vacina. Além disso, o ambiente estava

. . ) Gercina Santos Silva,
todo limpo e tranquilo. Apesar de haver uma quantidade razodvel de gente, Técnica de Enfermagem, Tamarineira.

ndo demorou. Se tivesse a possibilidade de agendar consultas pelo site,

pelo computador, seria mais cémodo e prdtico, porque evitaria fila.”
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METAS

¢ Reduzir em 10% a taxa de mortalidade por doeng¢a cardiovascular e diabetes (DCNT - 30 a 69);

* Manter o estoque de medicamentos e material médico hospitalar no nivel de abastecimento mdaximo
preconizado;

¢ Ampliar em 100% as requalificagdes de infraestrutura predial concluidas dentro do prazo;

¢ Alcangar no minimo 95% de cobertura vacinal para criangas menores de 1 ano;

¢ Ampliar para 40% o percentual de partos normais realizados nos Centros de Partos Normais;

* Reduzir a mortalidade infantil para um patamar de 9,6 por mil nascidos vivos;

¢ Reduzir a mortalidade materna para um patamar menor de 70 ébitos por 100 mil nascidos vivos;

* Reduzir em 40% o tempo na fila de espera para realizagdo de procedimentos especializados criticos;
* Ampliar a cobertura da atengdo bdsica do municipio para 65% da populagdo;

¢ Atender 100% das ocorréncias que necessitem de atendimento pelo SAMU-192;

* Atender 80% dos imédveis para controle vetorial das arboviroses;

* Alcangar 95% das licengas sanitdrias de servigos de salde com atividades de alto risco emitidas no periodo
preconizado.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) associados:

3. SAUDE 5.IGUALDADE
E BEM-ESTAR DE GENERO
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AMPLIAGAO E MELHORIA

DA REDE DE SAUDE

O programa ¢ constituido por um conjunto de iniciativas que visam a ampliagdo e a melhoria do atendimento e do
acesso a rede municipal de satde, por meio da requalificacdo e construcao de novas unidades de satde. As agoes
também se destinam a melhoria da qualidade dos servicos ofertados a populacao recifense.

INICIATIVAS

* Ampliar a atuacao da estratégia de satde da familia;

* Requalificar unidades da atengao basica de satude;

 Implantar 11 unidades de satde da familia;

* Iniciar operacao da UPA-E Mustardinha e UPA-E Ibura;

* Requalificar unidades da rede de média e alta complexidade;

* Implementar mutirdao de cirurgia e exames;

* Reformar o laboratério Julido Paulo da Silva, promovendo a centralizagao dos demais laboratérios municipais;
» Ampliar rede de Atengao Psicossocial;

* Construir e equipar Centro de Atengao Psicossocial Infantil;

* Implantar Centros de Partos Normais (Bandeira Filho e Professor Arnaldo Marques);
 Implantar Servigo de Assisténcia Especializada (SAE-HIV/Aids Infantil);

* Reformar e ampliar o Centro de Vigilancia dos Animais - CVA;

* Requalificar polos do programa Academia da Cidade;

* Melhorar a disponibilidade de medicamentos nas unidades basicas de satde.

RESULTADOS ESPERADOS

* Garantir o acesso da populacao a servigos de satde de qualidade, com tratamento humanizado e qualificado;
* Incentivar a pratica de exercicio fisico e habitos saudaveis;
* Melhorar a saude, o bem-estar e a qualidade de vida da populacao recifense.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 30.000.000,00 R$136.058.000,00 R$ 166.058.000,00
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O Servico de Atendimento Mével de Urgéncia - SAMU tem como principal objetivo chegar brevemente a vitima
ap6s ter ocorrido um agravo a sua saide que possa levar a sofrimento, sequelas ou at¢ mesmo a morte. O SAMU
Recife conta com uma frota de 24 ambulancias, cuja média de atendimento mensal ¢ de 3.800 ocorréncias.

INICIATIVAS
* Implantar nova sede do SAMU;

* Renovar e ampliar frota de ambulancias e motolancias do SAMU.

RESULTADO
ESPERADO

* Assegurar a populacao servigo de atendimento movel emergencial com qualidade e humanizado.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 2.500.000,00 - R$2.500.000,00
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HOSPITAL

DA CRIANCA

Oferecer assisténcia hospitalar pediatrica especializada ¢ o principal objetivo desta iniciativa. O Hospital da Crianga
sera um equipamento de satde que visa fortalecer as agoes de protecdo e garantia de direitos a criangas entre 0 e 12
anos de idade na cidade do Recife

INICIATIVA

 Implantar Hospital da Crianca.

RESULTADO
ESPERADO

* Garantir atendimento pediatrico especializado com qualidade a populagao.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 61.500.000,00 - R$ 61.500.000,00
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BORA

SE CUIDAR

O programa desenvolve agoes de prevencao e controle de endemias, por meio de campanhas e inspegoes in
loco realizadas pelos agentes municipais de satde ambiental. As iniciativas pretendem expandir o trabalho de
enfrentamento as arboviroses, tais como Dengue, Chikungunya, Zika e outras doengas, em todo o territério da
cidade do Recife.

INICIATIVAS

* Promover campanhas educativas e preventivas contra o mosquito Aedes Aegypti em toda a cidade;

* Realizar atividades de inspecao para o enfrentamento de arboviroses como Dengue, Chikungunya, Zika e outras
doencas;

* Expandir e fortalecer as acoes do programa Bora se Cuidar em toda a cidade do Recife.

RESULTADO
ESPERADO

* Reduzir taxas de doencas endémicas causadas pelo mosquito Aedes Aegypti.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$1.200.000,00 - R$1.200.000,00
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Enfrentar as desigualdades com a geragédo
de oportunidades, garantia de direitos
e protegdo social

A desigualdade social que historicamente atinge os grandes centros populacionais do Pais ¢ o principal entrave
para a construc¢ao de uma sociedade mais solidaria, plural e inclusiva. O Recife nao foge a essa dura realidade
e tem como um dos principais desafios a serem vencidos o acesso da populag¢ido menos favorecida aos
direitos fundamentais, através a implementacio de a¢des que assegurem, de forma efetiva, a igualdade
de oportunidades e o respeito as minorias e aos grupos mais vulneraveis, independentemente da idade,

condicao fisica, classe social, orientagdo sexual, género, religido, raga e etnia.

O ponto de partida para um trabalho exitoso ¢ reconhecer que ha um longo caminho a ser percorrido até que
a cidade se livre de preconceitos ou discriminacao de qualquer natureza. O cenario provocado pela pandemia
de COVID-19, que levou muitas familias a uma situacao de vulnerabilidade social, apenas torna essa tarefa
mais ardua e desafiadora.

O Poder Publico Municipal construiu estratégias de consolidacio e ampliacio da rede ddo Sistema Unico

de Assisténcia (SUAS) do Recife, fundamental para a prevencao ao risco social. Como o investimento em agoes
para o fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios, além do atendimento e acompanhamento familiar
e de individuos que se encontram em situagao de risco pessoal e social. Bases importantes foram erguidas nos
ultimos anos, com uma maior oferta de iniciativas de protecao social e de seguranca alimentar, como os Abrigos
Casa Lar e os Restaurantes Populares. Mas ¢ importante reconhecer que ainda ha muito a avancar.

Uma acao efetiva na area do Desenvolvimento Social implica no fortalecimento do sistema municipal de promoc¢ao
e protecao dos direitos humanos, com as ac¢oes de defesa ativa dos direitos fundamentais dos segmentos vulneraveis;
a descentralizagao da atuacao do poder puablico em territorios considerados vulneraveis; o combate a exclusao

e ao racismo institucional; a protecao as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, e a garantia do direito

a alimentagao adequada para as familias em situacao de pobreza, extrema pobreza e risco nutricional.

Complementando as iniciativas que visam a reducao das desigualdades, esta a inclusdo por meio da geracao
de oportunidades, que abre espago ao desenvolvimento das capacidades produtivas, sociais e culturais.

Achei que foi muito bom porque sai da rua. Era muito dificil para mim
e para as minhas crian¢as. Tenho quatro filhos, todos menores de idade.
Jd faz sete meses que estou trabalhando e meus filhos ndo moram mais

na rua, porque agora eu consigo manter a casinha que o meu sogro . . .
Adriana Pereira de Lima,
Servigos gerais do Creas,

com a minha mde. Que a Prefeitura continue assim, ajudando as pessoas Joana Bezerra.

deixou pra gente. Eu vou para o trabalho e eles vdo para a escola ou ficam

que precisam.
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METAS

* Reduzir em 7% o nimero de pessoas em situa¢do de pobreza;

* Reduzir em 6% o nimero de pessoas em situa¢do de extrema pobreza;

* Reduzir em 15% o nimero de pessoas em situag¢do de ruq;

* Ampliar em 50% os servigos de atendimento a popula¢do em situagdo de ruag;

* Ampliar em 50% o nimero de criangas atendidas através das a¢des voltadas para a primeira infdncia no SUAS;

* Ampliar em 20% o numero de pessoas atendidas pelas casas de acolhida da Prefeitura;

¢ Triplicar a cobertura dos servigos de prote¢do social bdsica;

e Aumentar em 40% o nimero de refeigdes distribuidas diariamente nos restaurantes populares;

* Reduzir a desigualdade de renda medida pelo indice Gini para 0,549 em 2024;

¢ Ampliar em 300% a quantidade de jovens atendidos pelos projetos de juventude.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) associados:

1. ERRADICAGAO 3. SAUDE 4.EDUCAGAO
DA POBREZA E BEM-ESTAR DE QUALIDADE
8. TRABALHO .
o 5. IGUALDADE DECENTE E 10. REDUGAO DAS :E‘;INPQI_ZI.’I_EJ?S;E.'A
DE GENERO CRESCIMENTO DESIGUALDADES ¢
ECONOMICO EFICAZES
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ACOES DE

DIREITOS HUMANOS

A garantia de direitos a todos os seres humanos independe da raga, crenca, sexo, nacionalidade, religido e qualquer
outra condic¢do. As iniciativas a seguir buscam promover o combate ao racismo e as violéncias de género, raga e
orientacao sexual.

INICIATIVAS

* Fortalecer o programa de Combate ao Racismo Institucional;
* Ampliar o programa Recife Sem Preconceito e Discriminagao;

* Implementar as agdes do Plano Municipal da Igualdade Racial.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Proteger e garantir os direitos, em especial, dos grupos minorizados;

» Combater praticas de discriminacao racial, de género, religiosa ou de qualquer outra natureza.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

- R$ 300.000,00 R$ 300.000,00
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AMPLIACAO E MELHORIA DA

REDE DE ASSISTENCIA SOCIAL

Garantir a protegao social dos cidadaos, em especial, individuos e familias em situacao de vulnerabilidade social é
o principal objetivo da assisténcia social. A fim de permitir a ampliacao e melhoria da rede municipal de assisténcia
social, um conjunto integrado de ac¢des serao implementadas ao longo da gestao, de modo a expandir os servicos de
protecao social basica e especial na cidade.

INICIATIVAS

¢ Implantar Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) nas novas unidades da rede Compaz e nos Centro Arrecifes;
* Implantar um Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) na comunidade Irma Dorothy.

* Implantar um Centro de Referéncia Especializado da Assisténcia Social (CREAS) no Compaz do Ibura;

* Requalificar a rede de Acolhimento da Assisténcia Social;

 Implantar duas novas Casas de Acolhimento para Pessoa Idosa;

* Implantar uma Casa de Acolhimento para Crianca e Adolescente Vitimas de Violéncia Doméstica;

* Implantar uma Casa de Acolhimento para Pessoas LGBTQIA+;

* Implantar um Centro de Convivéncia da Pessoa Idosa;

* Implantar duas Residéncias Inclusivas para Pessoa com Deficiéncia;

* Requalificar o Abrigo Ieda Lucena.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Fortalecer os vinculos familiares e comunitarios;
» Ampliar o acolhimento e assegurar a protecao integral a individuos e familias em situac¢ao de vulnerabilidade;

* Prevenir a ocorréncia de situagdes de vulnerabilidades e riscos sociais.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 22.280.000,00 R$ 48.937.000,00 R$ 71.217.000,00
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AMPLIACAO DE SERVICOS

DE ASSISTENCIA SOCIAL

O objetivo ¢ ampliar os servigos da Politica de Assisténcia Social para garantir que o cidadao ou a familia sejam
amparados em situacoes de vulnerabilidade ou risco social.

INICIATIVAS

* Ampliar o Servigo de Convivéncia e o Fortalecimento de Vinculos (SCFV), em parceria com clubes desportivos
ou recreativos da cidade;

 Implantar o programa Familia Acolhedora, servigo de acolhimento a criangas e adolescentes vitimas de violéncia
doméstica e/ou em risco social;

* Realizar busca ativa de familias em situacdao de vulnerabilidade social nas localidades de maior vulnerabilidade
para referenciamento nos Centros de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS).

RESULTADOS
ESPERADOS

* Fortalecer as rela¢Oes familiares e comunitarias, além de promover a integracdo e a troca de experiéncias,
valorizando o sentido da vida coletiva;

* Garantir cuidados individualizados em ambiente familiar e afetuoso para criancas e adolescentes em situagao de
vulnerabilidade.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

- R$ 788.000,00 R$ 788.000,00
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POLITICAS PARA

A JUVENTUDE

Entender as singularidades e especificidades da juventude e garantir direitos a esta geracao sao premissas importantes
para a Gestao Municipal. Para isso, o desenvolvimento de mecanismos de participacao que estimulem o dialogo
com jovens e/ou organizagoes juvenis ¢ fundamental para a formulacdo e implementacdo de politicas puablicas
efetivas para a juventude.

INICIATIVAS

* Implementar ac¢des e realizar o acompanhamento sistematico de resultados do Plano Municipal da Juventude
(Lei Municipal 18.279/2016), por meio do Comité Intersetorial de Politicas Publicas da Juventude;

* Realizar Conferéncia Municipal da Juventude em 2022 e 2024;

* Realizar seminario de monitoramento do Plano da Juventude;

* Implementar programa de apoio a valorizacao de iniciativas juvenis do Recife - Vai Jovem;
* Implementar o programa Recife Aprendiz;

* Promover formagao em tematicas relacionadas a juventude para os profissionais de satde;

* Descentralizar as a¢oes do Festival da Juventude.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Ampliar o didlogo com a juventude recifense, especialmente, com os que estao em situagao de vulnerabilidade
social;

* Impulsionar o acesso dos jovens ao primeiro emprego;
* Disseminar e democratizar o acesso ao Estatuto da Juventude;

* Apoiar técnica e financeiramente iniciativas da juventude recifense.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$1.200.000,00 R$ 240.000,00 R$ 1.440.000,00
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POLITICAS

SOBRE DROGAS

Visa fortalecer as politicas publicas sobre drogas na cidade do Recife, em especial, a promogao do cuidado
especializado ao usuario de drogas e seus familiares, através de escuta qualificada e acompanhamento individual
ou em grupos, assim como o encaminhamento para outras redes de servigo e ampliagao das agdes de prevengao e
geracao de oportunidades para reintegracao social.

INICIATIVAS

* Implantar Centro de Referéncia para Politicas de Prevencao as Drogas;

* Requalificar a unidade moével do programa Acolhe Vida.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Fortalecer a politica municipal sobre drogas, ampliando a cobertura dos servicos de prevencdo, cuidado e
reinsercao social;

* Entregar o Centro de Referéncia de Politicas Sobre Drogas.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$1.200.000,00 R$15.600.000,00 R$16.800.000,00
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PRIMEIRA INFANCIA

DO RECIFE

O programa Primeira Infancia do Recife ¢ direcionado para criangas com faixa etaria, entre 0 e 6 anos de idade,
e cujas politicas publicas sao orientadas pelos instrumentos: Marco Legal da Primeira Infancia, instituido pela Lei
13.257/2016, e o Primeiro Plano Decenal para a Primeira Infancia do Recife, instituido pela Lei no 18.769/2020.
Unica experiéncia no Brasil a dispor de secretaria executiva dedicada a tematica, o programa conta com a¢des
intersetoriais que envolvem as areas de educagao, satde, assisténcia social, habitagao, seguranca social, entre outras.

INICIATIVAS
» Ampliar o programa Mae Coruja;

* Implantar dois Centros de Referéncia da Primeira Infancia (CRIAR) nos Compaz Miguel Arraes
e Eduardo Campos;

* Implantar dois laboratérios itinerantes de formagao da Primeira Infancia;
* Implantar nicleos de Primeira Infancia na rede de Bibliotecas Pela Paz;

* Implantar as pragas da infancia;

* Implantar os Nucleos de Desenvolvimento Infantil — NDI;

» Ampliar o projeto Geragao Afeto para estimulo das relagdes afetivas entre as familias e as criangas.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Assegurar as criangas, de 0 a 6 anos, acesso a educacgao, a cultura, a satde, a assisténcia social e ao espago urbano;

* Garantir o pleno desenvolvimento integral: capacidades cognitivas, emocionais, motoras e sociais dos individuos na
primeira infancia;

» Ampliar e fortalecer o servico de atendimento de reabilita¢do infantil.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$10.026.000,00 R$10.927.000,00 R$20.953.000,00
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O Recife Acolhe ¢ um programa voltado para a populacao em situagao de rua que visa mitigar os impactos causados
pelas desigualdades sociais e acentuados durante o periodo da pandemia. A a¢dao conta com atuacao conjunta das
6rgaos municipais e do setor privado para garantir a ampliagao de servigos de cuidado e acolhimento e ao acesso a
moradia, a seguranca alimentar e a empregabilidade.

INICIATIVAS

* Implantar o Centro Integrado para Pessoas em Situagao de Rua na RPA - 01 (Centro da Cidade);
* Implantar um Centro de Referéncia Especializado para a Populagao em Situacdo de Rua (Centro POP) na RPA - 06;

e Implantar um Centro de Referéncia Especializado para a Populacao Infanto-Juvenil em Situagdo de Rua
(Centro Popinho) na RPA - 01;

* Implantar uma Casa de Acolhimento para Pessoas Adultas em Situacao de Rua;
 Implantar Abrigo Noturno para pessoas em situacao de rua;

* Reestruturar e ampliar os restaurantes populares;

* Realizar a implantagao do programa Moradia Primeiro;

* Disponibilizar moradias tipo repablica para pessoa em situagao de rua;

* Implantar programa de Escolarizacdo Itinerante para Populacdao em Situagao de Rua;
* Fortalecer a campanha Doe no Lugar Certo;

* Realizar o censo da populacao em situagao de rua;

* Institucionalizar e regulamentar a Politica para Pessoas em Situagao de Rua.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Promover a inclusdo social de pessoas em situacdo de rua;.
* Combater a desigualdade social, por meio da promogao de oportunidades;

* Garantir atendimento integral, qualificado e humanizado para pessoas em situacao de rua.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$10.840.000,00 R$ 66.333.000,00 R$ 77.173.000,00
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POLITICA PARA MULHER

E IGUALDADE DE GENERO

O programa visa proporcionar autonomia financeira, através da oferta de servigos estruturados de forma a atender
as necessidades de mulheres empreendedoras de baixa renda da cidade do Recife.

INICIATIVAS

* Instituir Programapara Promoc¢ao da Autonomia Financeira de Mulheres de Baixa Renda - T4 Com Elas, através da
incubacdo de negocios na cidade do Recife;

* Ofertar cursos de formagao digital sobre empreendedorismo;
* Oferecer assessoria juridica e contabil para mulheres empreendedoras;

* Implementar o programa Empodera com foco na disseminagdo de temas relacionados a equidade de género
junto ao publico jovem, de 12 a 17 anos, inseridos em contextos de vulnerabilidade.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Promover a autonomia financeira e estimular a criagdo ou expansao de negdcios liderados por mulheres de baixa
renda;

* Reduzir as desigualdades de género.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

- R$ 4.339.000,00 R$ 4.339.000,00
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar o desenvolvimento
sustentavel aliado a preservag¢ao
natural e a prote¢ao animal

A protecao ao meio ambiente e a sustentabilidade tornaram-se demandas essenciais ao enfrentamento dos efeitos
adversos das mudancas climaticas, e requer de todos uma transformacao urgente de comportamento. O Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC), publicado no segundo semestre de 2021, nos traz uma
mensagem clara e que requer uma acao imediata: esses efeitos ja sao irreversiveis e tendem a se agravar nos
proximos anos caso nenhuma medida seja tomada para barrar os impactos da crise climatica e ambiental.

Se o mundo ja esta correndo contra o tempo para tentar evitar maiores prejuizos, no caso

do Recife e sua peculiar geografia, somos uma das cidades, ao redor do globo, mais vulneraveis as
mudancas climaticas. Principalmente aquelas que podem provocar a elevacao do nivel do mar, devido

as chuvas cada vez mais intensas, gerando areas alagadas, deslizamentos de barreiras e erosdo da faixa costeira,

o que causa a diminuicao da faixa de areia da praia. Ou seja, ndo faltam exemplos que reforgam essas premissas.

Mesmo com o investimento realizado nos tltimos anos na area de infraestrutura urbana, com os servicos

de macrodrenagem, limpeza de canais, coloca¢ao de lonas e malhas e a construcdo de encostas e escadarias nas
areas de morros, a cidade do Recife precisa continuar investindo de forma efetiva em agoes que possibilitem

a resiliéncia ambiental.

Ao decidir aderir a essa agenda, a administragdo publica estara investindo em ac¢des com o objetivo de mitigar
os impactos e propor solucoes inovadoras e sustentaveis para o desenvolvimento de uma cidade que valoriza

e preserva o meio ambiente e os seus recursos naturais. A¢oes como a protecao e ampliacdo de areas verdes

e de parques integrados com a natureza. O incentivo a mobilidade ativa, a protegdo animal, a0 compromisso
de neutralizagao de carbono até 2050, ao saneamento basico, a protecao dos recursos hidricos e a melhoria

da gestao integrada dos residuos solidos contemplam o conjunto das estratégias.

Contudo, além das iniciativas mencionadas, as a¢oes na area do Meio Ambiente e Sustentabilidade precisam refletir
o equilibrio entre as dimensdes ambiental, cultural, social e econdmica, o que s6 ¢ alcangado por meio da integragao
das politicas publicas e de um processo permanente de fortalecimento institucional e de participagao social.

Uma atuagao pautada numa gestao eficiente dos recursos, sobretudo os naturais, na adogao de novas formas

de produgao e consumo e na adaptagao e resiliéncia as mudancas climaticas, visando a erradicagao da pobreza,

a equidade social e ao acesso universal a bens e servicos para a qualidade de vida das geragoes presentes e futuras.

“Hé pouco mais de um ano, atuo como protetora da causa animal. Ja levei
mais de 20 pets, entre gatos e cachorros, para serem atendidos no hospital.
A maioria dos atendimentos foram para castragéo, mas houve casos também

de atropelamento, doenga do carrapato e maus-tratos. Ter esse hospital € uma . .
| . S0 t dicses d . . Juliana Alves da Silva,
alegria para quem ndo tem condi¢Ges de pagar por uma cirurgia ou socorrer empreendedora, Cordeiro.

um animal. Quando houver a ampliagdo, vai poder ajudar muitos outros animais.

Aqui é tdo bom, que seria ideal que outros prefeitos tivessem essa mesma

iniciativa de construir um Hospital Veterindrio em todas as cidades do pais.”
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METAS

* |Implantar 5 novos parcdes;

¢ Aumentar a taxa de recuperagdo de materiais recicldveis para 30%;

¢ Plantar 15.000 darvores nas dreas publicas;

* Implantar energia solar nos prédios publicos municipais;

¢ Eliminar a utilizagdo de pldstico descartdvel nos prédios publicos municipais;

* Ampliar em 37% a drea verde de acesso publico por pessoa até 2024;

¢ Publicar 3 novos planos de manejo das unidades de conservag¢do da natureza

¢ Duplicar o nUmero de atendimentos no Hospital Veterindrio;

¢ Ampliar em 100% o numero de pontos de entregas voluntdria de materiais recicldveis.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) associados:

2. FOME ZERO
E AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

11. CIDADES E
) COMUNIDADES
/ SUSTENTAVEIS

15. VIDA
TERRESTRE
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14.VIDA
NA AGUA

12. CONSU'Y'O 13. AGAO CONTRA
E PRODUGAO Q A MUDANGA

RESPONSAVEIS GLOBAL DO CLIMA
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DIREITO E PROTECAO

DOS ANIMAIS

Garantir o direito a satde e protecao dos animais, impedindo atos de violéncia, crueldade, exploracao e maus-tratos
foram premissas para elaboragao das iniciativas que integram a Politica de Protec¢do e Defesa do Bem-estar Animal
na cidade do Recife.

INICIATIVAS

» Ampliar o Hospital Veterinario;
* Descentralizar as castragoes por meio do Castramoével;

* Ampliar a disponibilidade de espacos de lazer para pets (Parcaes) na cidade.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Fortalecer a politica de prote¢ao animal, garantindo atendimento veterinario especializado e gratuito aos tutores de
animais que residem na cidade;

* Promover a satde animal, incentivando a pratica de exercicios e a socializagdo com outros pets.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$9.500.000,00 R$ 3.000.000,00 R$ 12.500.000,00
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PLANQ LOCAL

DE ACOES CLIMATICAS

O Plano Local de Ac¢ao Climatica (PLAC) possui como norte a neutralizacao de emissoes de gases do efeito estufa
até 2050. O Plano demonstra como o Recife implanta suas a¢oes de acordo com os compromissos do Acordo de
Paris, definindo metas para a redugdo de emissdes de gases de efeito estufa na cidade e agdes prioritarias para
mitigar e adaptar aos efeitos da mudanga do clima.

INICIATIVAS

* Contratar estudo para preparagao da infraestrutura do Recife frente as mudancas climaticas;
e Estruturar mercado de crédito de carbono;

* Implantar Politica do Plastico Zero no Recife - ECORECIFE;

* Implementar o Programa de Enfrentamento as Mudancas Climaticas;

* Publicar de decreto - Norma de revisao das sang¢oes ambientais;

« Publicar lei de revisdo metodologica das compensacdes ambientais de Plano de Recuperacio de Area Verde;

Aprovar Plano de Manejo das Unidades de Conservagao da Natureza (UCN’s);

Realizar abertura das UCN’s para visitagao publica;

Implantar energia solar fotovoltaica em toda a rede de escolas da rede municipal.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Dispor de agoes e diretrizes para o enfrentamento das mudangas climaticas no Recife;
* Dispor de legislagao ambiental atualizada;

* Entregar 3 novos Planos de Manejo das Unidades de Conservagao da Natureza (UCN’s).

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 31.925.000,00 - R$ 31.925.000,00
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RECIFE

ARBORIZADA

Esse projeto pretende ampliar a cobertura verde do espago urbano da cidade do Recife. Redugdao do calor,
bem-estar fisico e mental da populacao, reducao da poluigao visual e conservacao do meio ambiente sao alguns dos
beneficios atrelados ao projeto.

INICIATIVAS

* Instalar viveiro florestal para produgao de arvores jovens;

* Realizar a arborizacao de grandes corredores com padronizagao de cores da floracao.

RESULTADO
ESPERADO

* Tornar Recife mais arborizada por meio do plantio de espécies nos principais corredores da cidade.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$5.500.000,00 - R$5.500.000,00
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LICENCIAMENTO

DIGITAL AMBIENTAL

Dispositivo administrativo de controle da Politica Nacional de Meio Ambiente tem o objetivo de exercer o controle
e acompanhamento preventivo de atividades que utilizem recursos naturais e que possam causar degradacao
ambiental.

INICIATIVA

* Modernizar legislagao ambiental.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Garantir a modernizagao da legislagao ambiental;

» Otimizar o tempo de analise dos processos de licenciamento ambiental, reduzindo a burocracia.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total
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SOLUCOES BASEADAS

NA NATUREZA

O programa, desenvolvido na IlTha de Deus, visa implantar projetos de solugdes baseadas na natureza, cuja
finalidade ¢ promover a economia circular da cadeia produtiva do sururu. Pretende também estabelecer um modelo
de governanca, precificacdo e incremento de renda das familias que trabalham nessa cadeia produtiva.

INICIATIVAS

* Elaborar modelo de cadeia produtiva da carcinicultura;

 Implantar projeto de reaproveitamento da casca do sururu na Ilha de Deus.

RESULTADOS
ESPERADOS

» Ampliar a renda das familias residentes na Ilha de Deus que dependem da cadeia produtiva da carcinicultura
e do Sururu;

* Promover a qualificagao profissional dos profissionais da cadeia produtiva da carcinicultura e do Sururu.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$2.000.000,00 - R$2.000.000,00
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O programa Recicla Maisvisa estimulara coleta seletiva, por meio da promocao de feiras que acontecem mensalmente,
de forma itinerante, nas comunidades atendidas pelo programa. Nessas feiras, o lixo plastico é trocado por produtos
como cestos, saboneteiras e fruteiras. Outra frente do programa sao as orientacoes dadas sobre esse tipo de residuo,
o impacto causado no meio ambiente pelo descarte irregular e como se da o processo de transformagao do lixo.

INICIATIVAS

» Ampliar ac¢oes do Programa Recicla Mais para transformacao do lixo plastico em produtos com valor agregado;
* Criar incentivos e estimulos a populagao para mudanca de comportamento com relacdo ao descarte do lixo;

* Fomentar a criagdo de um ecossistema de empreendedorismo e inovacao através do UpCycling.

RESULTADOS
ESPERADOS

» Ampliaraconscientizagaodapopulagaoquantoaoimpactocausadopelodescarteirregularderesiduos,estimulando
0 consumo consciente;

* Promover a ampliagdo da renda de artesaos das comunidades atendidas pelo Programa;

* Reduzir a poluigdo de material plastico nos rios, canais, barreiras e demais espagos publicos.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$40.000,00 R$ 60.000,00 R$100.000,00

92






EIXO "
DESENVOLVlMENTO -

4 ) onettE B" 1 f-

ECONOMICO




Plano Estratégico do Recife 2021-2024 « Viver as Oportunidades « Desenvolvimento Econdmico

OBJETIVO ESTRATEGICO

Estratégico: Gerar oportunidades

com estimulos ao ambiente de negoécios
e a qualificagdo profissional

O desenvolvimento econdmico ¢ ferramenta primordial para a promoc¢ao da liberdade, da independéncia e da
transformacao social. Nao se trata simplesmente da leitura fria dos indicadores economicos, mas de valorizar as
iniciativas de geracdao de emprego e renda, do apoio ao empreendedorismo como um direito fundamental de todos.

Cabe ao Poder Publico fomentar um ambiente de negdcios favoravel, capaz de atrair investimentos e
empreendimentos, oportunizando uma maior quantidade de postos de trabalhos para a populagao. Fazer a roda
da economia girar em favor de todos e nao somente de uma pequena parcela, possibilitando uma acdo efetiva de
combate a desigualdade social.

Numa perspectiva geoecondomica, a cidade do Recife dispde de uma posicao privilegiada, nao apenas dentro do
Estado, mas na regido Nordeste. £ a capital de Pernambuco, a for¢a motriz da Regiio Metropolitana do Recife
(RMR) e esta proxima a grandes polos de desenvolvimento, como o Complexo Industrial Portuario de Suape,

o Polo Automotivo de Goiana ou o Polo de Confecgdes do Agreste. Mas, no nivel regional, se encontra em uma
localizacao equidistante as principais capitais do Nordeste, se configurando, de forma natural, como um potencial
centro de distribuicio e logistica. E também porta de entrada e saida para outros continentes, como Europa e
Africa, o que favorece a competitividade, integracio e articulacio econdmica com os demais municipios brasileiros
e com o mundo.

Por tudo isso, o Recife desponta na regido com cadeias produtivas ja consolidadas, tais como o Polo Médico,

o Polo de Tecnologia capitaneado pelo Porto Digital, o Centro Logistico de Conexao Regional, as atividades ligadas
ao Turismo e a Economia Criativa, entre outros. Mas ¢ inegavel que se faz necessario buscar novos investimentos
para as atuais e novas cadeias que gerem um maior desenvolvimento econdémico do municipio. Principalmente apos

o advento da pandemia de COVID-19, que causou prejuizos significativos para a economia de todo o mundo e, como
nao poderia deixar de ser, trouxe impactos negativos para o ambiente de negécios da cidade.

Logo, cabe a Prefeitura do Recife fortalecer seus mecanismos e estratégias para ampliar a interacao
com os mais diversos segmentos econdmicos e atividades produtivas locais, regionais, nacionais e
internacionais. Buscando atrair novas oportunidades de nego6cios, mas também dividindo as experiéncias de
boas praticas, inovagao tecnologica, partilhando os saberes adquiridos, com o propoésito de construir alternativas
que possam ampliar a capacidade econdmica do municipio e gerar mais bem-estar social a populacao.

“Eu tinha medo do empréstimo. Mas o agente do CredPop que

me recebeu explicou tudinho. Peguei o empréstimo para renovar

o estoque. Com certeza eu ndo teria condigGes de ter esse

empréstimo se fosse por um banco. As prestagées cabem no .

bolso d di ho direi fi li Maria Dalva Gomes,
olso da gente e como eu pago em dia, tenno direito a ficar livre empreendedora, Varzea

da dltima! Quando eu terminar de pagar esse, eu jd penso em

pegar outro e crescer ainda mais. Vale muito a pena!”
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METAS

e Atrair R$ 1,5 bilhdes em novos empreendimentos para a cidade até 2024;

* Gerar 40.000 novos empregos formais no Recife até 2024;

e Continuar como primeiro lugar no Nordeste no indice de Cidades Empreendedoras do Endeavor Brasil;
* Reduzir para 15% a taxa de desemprego até 2024;

* Realizar 40.000 operagdes de microcrédito do programa CREDPOP;

* Reduzir o tempo médio de abertura das empresas para 20 horas;

* Ampliar em 60% a quantidade de microempreendedores individuais localizados na cidade até 2024;

* Qualificar 2000 pessoas nas dreas de tecnologia da informagdo e comunicagdo, através do programa

Embarque Digital;
* Reduzir o tempo médio de licenciamento de empreendimentos em 30%;
¢ Implantar 100% do Plano de Turismo Criativo;
* Aumentar em 30% o nimero de capacitagdes de agentes de turismo;
* Aumentar em 35% a quantidade de turistas no municipio;
¢ Aumentar em 30% a taxa de ocupagdo hoteleira na cidade;
e Aumentar em 20% a movimentagdo aeroportudria;

* Qualificar 10.000 pessoas para o mercado de trabalho por meio das escolas de educagdo profissional ou de

parcerias publico-privadas.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) associados:

- 8. TRABALHO i3 -
A 4. EDUCACAO o 5.IGUALDADE DECENTE E ?&g‘&?gg':’
l!_m DE QUALIDADE DE GENERO CRESCIMENTO INFRAESTRUTURA
ECONOMICO
12. CONSUMO
= . 17. PARCERIAS
10. REDUGAO DAS E PRODUCAO @ EMEIOSDE
; RESPONSAVEIS IMPLEMENTAGAO
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CREDITO POPULAR

- CREDPOP

Estimular a economia local em meio a crise sanitaria, promovendo a geracao de emprego e renda, ¢ o proposito
do Programa de Crédito Popular do Recife (CredPop). O programa prevé a concessao de empréstimos de até¢ R$ 3
mil a empreendedores individuais, formais ou informais, microempresas, empresas de pequeno porte e organizagoes
econdmicas de carater coletivo e solidario, dando prioridade a jovens, mulheres, pessoas negras e pessoas com
deficiéncia.

INICIATIVAS

* Realizar 40 mil operagoes de crédito, disponibilizando linhas de até R$ 3 mil para cada beneficiario;

* Ofertar cursos de curta duragdo a fim de apoiar os beneficiarios para o uso otimizado do crédito.

RESULTADO
ESPERADO

* Estimular a economia local através da oferta de crédito a microempreendedores, ampliando a geracao
de emprego e renda na cidade.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 30.000.000,00 R$ 8.100.000,00 R$ 38.100.000,00
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Tem como objetivo atuar napromocao e atra¢ao de novosinvestimentos e negdcios e na expansao dos empreendimentos
ja existentes na cidade. O programa busca apoiar os potenciais investidores em sua interlocu¢ao com os 6rgaos
publicos locais, com o objetivo de facilitar o processo de tomada de decisdo e de implantacao de empreendimentos
na cidade.

INICIATIVAS

* Instituir a Agéncia Investe Recife para atragdo e promogao de investimentos na cidade (Iniciativa realizada em

2021);

* Divulgar as oportunidades de negé6cios do Recife em eventos nacionais e internacionais;

 Implantar programa de capacitagdo e incentivo a expansao de mercado das empresas recifenses;

» Ampliar a captagao de investimentos, expansao de negocios recifenses e melhoria do ambiente de negécios;

* Desburocratizar processos e legislacoes para simplificar a relagao das empresas com o poder pablico municipal.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Promover um ambiente inovador para atracao de investimentos;
» Simplificar os processos burocraticos para a instalagao de novos empreendimentos;

* Atrair novas empresas e empreendimentos para a cidade.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$1.000.000,00 R$1.888.000,00 R$2.888.000,00
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POLITICAS DE APOIO A CIENCIA,

TECNOLOGIA EINOVAGCAO

Visa criar um ambiente mais favoravel a pesquisa, desenvolvimento e inovagao nas universidades, nos institutos
publicos e nas empresas, especialmente, através da aprovagao do Projeto de Lei do Novo Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdao do Recife e da implementacao de mecanismos de apoio e incentivo ao desenvolvimento
cientifico e tecnologico da cidade.

INICIATIVAS

* Aprovar o Projeto de Lei do Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Recife;

* Implementar o projeto Salto Tecnolégico para aceleracao da difusdao tecnoldgica e aumento da produtividade,
estimulando a economia;

* Implementar o projeto Vitrine Tecnolégica para incremento e apoio as atividades de inovagdo e tecnologia das
universidades e Institui¢coes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) localizados na cidade;

* Realizar o pagamento de bolsas e premiagoes para estimular o desenvolvimento de solugdes efetivas para os
desafios no setor publico.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Promover a ampliacao do desenvolvimento cientifico e tecnologico na cidade;
* Criar ambiente mais favoravel a pesquisa, ao desenvolvimento e a inovacao no Recife;

* Estimular a economia e o ambiente de negocios recifense.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

- R$ 6.000.000,00 R$ 6.000.000,00
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EMBARQUE

DIGITAL

O programa Embarque Digital ¢ uma parceria entre a Prefeitura do Recife e o Porto Digital com o objetivo
de fomentar a formacao de capital humano especializado para atuacao nas areas de tecnologia da informacao
e comunicacao na cidade do Recife. Com foco na empregabilidade, o programa destina-se aos estudantes que
tenham concluido o ensino médio na rede publica de educagao.

INICIATIVAS

* Diagnosticar constantemente as demandas do setor produtivo nas necessidades de mao de obra qualificada
em tecnologia;

* Disponibilizar cursos de tecnologia e de graduagao tecnologicos com curriculos aderentes as demandas atuai
do mercado;

* Implantar residéncia tecnologica para os estudantes em formagao.

RESULTADO
ESPERADO

* Prover a cidade do Recife de mao de obra capacitada e qualificada para atuagdo nas areas de tecnologia da
informacao e comunicacao.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

- R$ 33.753.000,00 R$ 33.753.000,00
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PLANO DE POSICIONAMENTO

ESTRATEGICO TURISTICO DA CIDADE

O Programa tem como objetivo a criagdo das bases que colocardao o Recife como destino turistico inteligente.
As agoes do programa visam a integragao permanente com o Trade de Turismo, a criagao do Plano Estratégico
de Posicionamento da Cidade, a consolidacao do HUB hoteleiro e de aviacao na cidade, bem como a veiculacao
de pecas publicitarias, em escala nacional, que tenham como finalidade colocar Recife entre os mais desejados
destinos turisticos.

INICIATIVAS

* Criar as bases para validagao da cidade como Destino Turistico Inteligente;
* Elaborar Plano Estratégico de Posicionamento da Cidade;

* Promover a integragao permanente com Trade de Turismo;

* Consolidar HUB de aviacdo da cidade;

* Consolidar o HUB hoteleiro do Centro do Recife;

* Implantar o Observatério do Turismo;

* Promover campanhas do destino da cidade.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Estimular o ambiente de negécios e a geragao de emprego e renda na cidade;

* Colocar a cidade do Recife entre os principais destinos turisticos do Brasil.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

- R$ 5.495.000,00 R$ 5.495.000,00
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PLANO DE TURISMO

CRIATIVO

O programa criado em 2019, e que sera renovado para o triénio 2022-2024, tem como objetivo tracar diretrizes que
busquem o fomento do turismo criativo na cidade. Para tanto, a iniciativa formara condutores do turismo local nos
territorios.

INICIATIVAS

* Implementar agdes do Plano de Turismo Criativo;

* Criar guiaturistico com produtos, servicos e experiéncias do turismo criativo da cidade em modelo E-book (Iniciativa
implementada em 2021);

e Formar condutores de turismo local em territorios de turismo criativo.

RESULTADO
ESPERADO

* Fortalecer o turismo criativo da cidade, disponibilizando a rota criativa em plataforma digital com todas
as informacoes referente aos atrativos turisticos mapeados e georreferenciados.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

- R$200.000,00 R$200.000,00
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PLANO DE

AGROECOLOGIA URBANA

O Plano de Agroecologia Urbana refere-se ao documento elaborado pela Prefeitura do Recife, ap6s um processo
de discussao iniciado em margo/2021 com varios segmentos da sociedade, para nortear a politica de agroecologia
urbana do municipio. O plano ¢ o resultado de reunides com a sociedade — associagdoes comunitarias, universidades
e agricultores — para identificar desafios e solu¢oes no segmento de seguranca alimentar através do apoio a iniciativas
como hortas comunitarias, escolares e institucionais, quintais produtivos, sistemas agroflorestais, pomares urbanos e

criacdo de abelhas sem ferrao.

INICIATIVAS

* Implantar duas fazendas urbanas em espago publico sem uso;

* Implantar e apoiar estruturas de producdao como hortas, pomares, sistemas agroflorestais, ro¢ados, hortas

fitoterapicas e escolares;

 Capacitar 200 familias em atividades produtivas gerando renda.

RESULTADO
ESPERADO

* Ampliar a agroecologia urbana em 50 localidades da cidade com o apoio a 180 estruturas de produgdao como

hortas, pomares, SAFs, rocados, hortas fitoterapicas e escolares.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

- R$ 400.000,00 R$ 400.000,00
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A Agéncia Desenvolve Recife tem como objetivo reunir em um tnico espago servigos destinados aos trabalhadores
e microempreendedores como a Sala do Empreendedor, Agéncia do Trabalho, cursos de qualificacao, coworking e
agoes do programa CredPop para apoio integral.

INICIATIVA

* Implantar a Agéncia Desenvolve Recife na zona norte da cidade

RESULTADO
ESPERADO

* Estimularocrescimento econdmicodacidade, disponibilizando diversos servigos voltados aos microempreendedores
em um unico local.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$10.000.000,00 - R$10.000.000,00
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GERAGAO DE OPORTUNIDADE

(GO RECIFE)

O GO Recife é um programa acelerador de oportunidades de trabalho e de geracao de renda que conta com um
portal para conectar vagas de emprego e pessoas em busca de trabalho, além de funcionar como uma espécie de
vitrine para diversos servigos autonomos. Reforcando o conceito de ser ‘figital’ (jungdo do ambiente fisico com o
ambiente digital numa estrutura hibrida), também dispoe de cursos de qualificagao profissional online e presenciais.
Para impulsionar a plataforma digital GO Recife, estratégias como o evento Arena GO, espago dedicado em ajudar
as pessoas no primeiro contato com a ferramenta, serao implementadas ao longo dos anos

INICIATIVAS

* Implementar plataforma online do Programa Go Recife para acesso a vagas de emprego, estimulo
ao empreendedorismo e formacoes (Iniciativa realizada em 2021);

* Realizar eventos Arenas Go em parceria com instituigdes publicas e/ou privadas;
* Ofertar capacitagoes para incentivo ao empreendedorismo na area de economia solidaria;

* Ofertar cursos de qualificacao através de parceria com instituicoes.

RESULTADO
ESPERADO

* Estimular o empreendedorismo e a geragao de renda na cidade.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

- R$ 3.574.000,00 R$ 3.574.000,00
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VIRADA ECONOMICA

DO RECIFE

O programa tem por objetivo gerar oportunidades com estimulos ao ambiente de negocios e a qualificacao
profissional.

INICIATIVAS

* Implementar beneficios para o Recentro;
* Implementar beneficios de crédito na nota para bares e restaurantes;

* Modernizar a lei de beneficios do Porto Digital.

RESULTADO
ESPERADO

* Estimular o crescimento economico da cidade, oportunizando o surgimento de novos empreendimentos.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 48.000,00 - R$ 48.000,00
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RECENTRO: ATRAGCAO DE

INVESTIMENTOS PUBLICOS E PRIVADOS

Grande plano de requalificacdo do Centro que prevé a manutencdo, o cuidado e o desenvolvimento das
potencialidades econémicas, arquitetonicas, historicas e culturais de forma integrada dos Bairros do Recife, Sao
José e Santo Antonio. Com o objetivo de atrair investimentos publicos e privados, o escopo do programa integra
a criacao de um mapa georreferenciado, interativo e dinamico, com informagdes sobre o territério do Centro do

Recife.

INICIATIVAS

* Realizar o acompanhamento de acoes e projetos publicos e privados para atragao de novos investimentos;

* Elaborar o Mapa de Oportunidades do Centro.

RESULTADO
ESPERADO

* Gerar novas oportunidades de negocios no Centro do Recife.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

- R$ 300.000,00 R$ 300.000,00
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REQUALIFICACAO DAS

ESCOLAS PROFISSIONALIZANTES

As Escolas Profissionalizantes do Recife foram criadas em 1964, passando a constituir a Rede de Ensino
Profissionalizante do Recife a partir de 2003. Tém por objetivo atender as demandas de grande parte da populacao
a partir dos 14 anos que busca qualificacao especifica e gratuita para ingressar no mercado de trabalho.

INICIATIVAS

* Requalificar a rede de escolas profissionalizantes;

* Revisar a oferta de cursos profissionalizantes conforme a vocagao econémica da microrregiao.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Garantir a qualidade da infraestrutura das escolas profissionalizantes;
» Ampliar a oferta de cursos profissionalizantes na cidade de acordo com as necessidades de cada microrregiao;

* Gerar oportunidades de emprego com estimulos ao ambiente de negocios e a qualificacao profissional.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$1.124.000,00 R$1.200.000,00 R$ 2.324.000,00
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Plano Estratégico do Recife 2021-2024 « Viver as Oportunidades « Desenvolvimento Econdmico

OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar a infraestrutura urbana,
priorizando a mobilidade ativa

e as condi¢coes de habitabilidade

O desenvolvimento urbano ¢ um dos principais desafios da gestdo puablica. £ o conjunto de acdes, estratégias

e instrumentos que dizem respeito diretamente a relagao entre a cidade e os seus habitantes. Abarca desde o
planejamento territorial urbano, ou seja, como as diversas areas do municipio sao dispostas e reguladas, passando
pela infraestrutura de vias e equipamentos publicos, a forma como as pessoas se movem pela cidade, o cuidado e
a preservacao dos recursos naturais e a uma expressiva quantidade de servigos essenciais para o nosso dia a dia,
como limpeza, manutengao, iluminacao e sinalizacao.

Todo esse arcabouco de agoes que sao de responsabilidade da Prefeitura se relaciona com as questdes praticas

da rotina de todo cidaddo, mas também com aspectos que sdo intangiveis, como a relagdo de uma pessoa com a
cidade, com os demais habitantes e o sentimento de pertencimento. O passivo construido ao longo de décadas de
crescimento populacional desenfreado e da ocupagao desordenada do territério, gerou uma série de dificuldades
que precisam ser encaradas. Areas sem infraestrutura adequada e em condicdes precarias de habitabilidade foram
adensadas pela populagdo em situacao de vulnerabilidade socioeconémica, formando os loteamentos irregulares e
as Comunidades de Interesse Social (CIS). Por outro lado, o fenomeno da verticalizacao da cidade tornou-se uma
realidade, diminuindo o senso de pertencimento da populagao na cidade, desestimulando o uso da rua e criando
barreiras entre os espagos publicos e privados.

De 2013 a 2020, uma série de iniciativas, entregas de equipamentos e programas apontaram no sentido de criar
uma relacao de mais proximidade entre a cidade e os seus moradores. O Recife de hoje tem mais vida e mais
dignidade nos morros, oferece mais rotas para quem quer transitar pela cidade de bicicleta e faz
de muitas pracas e parques verdadeiras academias de ginastica a céu aberto. E uma cidade mais
iluminada, com cal¢adas mais acolhedoras e acessiveis.

Mas é 6bvio que ainda ha muito por se fazer e cabe ao Poder Publico Municipal oferecer alternativas para garantir
avangos ainda mais expressivos de Desenvolvimento Urbano. Nesse sentido, o desafio ¢ aprimorar a infraestrutura da
cidade, por meio da mobilidade ativa e sustentavel; reduzir o déficit habitacional e ampliar o acesso ao saneamento.

“Essa nova ciclofaixa que passa na Praga da
Torre é muito boa. Eu moro na Vila de Santa Luzia
e venho para o trabalho de bicicleta. Como o
trdnsito aqui perto da praga é intenso, era meio
arriscado para quem é ciclista. Agora ficou muito
mais seguro. Nos ultimos anos eu me acostumei
a ver vdrias novas ciclofaixas pela cidade e torcia

para que tivesse uma aqui. Finalmente ela chegou!”

William dos Santos,
zelador, Torre
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METAS

* Entregar 3.000 novas unidades habitacionais;

* Reduzir 300 pontos criticos de descarte irregular de lixo;

* Recuperar/implantar 500 escadarias e 1.000 corrimdos;

¢ Implantar 50.000 pontos de iluminagdo LED;

* Ampliar em 50% o numero de papeleiras na cidade até 2024;

* Realizar 3.000 obras do Programa Parceria até 2024;

¢ Aplicar 250.000 m? de geomanta para conteng¢do de encostas;

¢ Aplicar 13.460.000 m? de lonas para contengdo de encostas;

¢ Executar 60 obras de conten¢do permanente de encostas;

* Implantar 200 novas vias em pavimento asfdltico ou paralelo na cidade;

¢ Mitigar 25 pontos criticos de alagamento recorrentes na cidade até 2024;

* Realizar a pintura de 200 painéis ou mega murais na cidade até 2024;

* Requalificar 2560.000 m? de passeios publicos;

* Requalificar 6 canais e entornos de margens de rios/canais;

* Implantar telegestdo em 15.000 pontos da cidade até 2024;

* Conceder 50.000 titulos de propriedade/posse de habita¢gdes de interesse social;
¢ Reduzir em 6,31% ao ano a taxa de débitos por sinistros de transito;

¢ Aumentar, até 2024, para 50% o total da populagdo que mora até 300 metros de uma estrutura ciclovidria;
¢ Expandir em 20 km os corredores exclusivos de 6nibus;

¢ Reduzir em 15,8% a ocorréncia de sinistros de trdnsito com vitimas;

¢ Aumentar em 50% a cobertura de esgotamento sanitdrio da cidade;

* Ampliar para 97% a cobertura de abastecimento de dgug;

¢ Ampliar em 17,14% a populag¢do que se desloca ao trabalho por meio de mobilidade ativa;
e Realizar 40 intervengdes de urbanismo tdtico em 4 anos;

¢ Expandir a Malha ciclovidria em 100 km.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) associados:
- @™ . INDUSTRIA,
3. SAUDE & INOVAGAO E
E BEM-ESTAR (T INFRAESTRUTURA
13. AGAO CONTRA
A MUDANCA 14. VIDA
GLOBAL DO CLIMA NA AGUA
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HABITAGAO DE INTERESSE

SOCIAL - PLHIS

O programa tem como objetivo viabilizar para a populacao de baixa renda o acesso a moradia adequada e regular,
bem como o acesso aos servicos publicos, reduzindo a desigualdade social e promovendo a ocupacao urbana
planejada. Também integra o escopo o programa Reforma Segura que vai possibilitar o servico de assisténcia
técnica gratuita voltada a construgao, reforma ou ampliacao de habitacoes de interesse social.

INICIATIVAS

* Implantar 3 mil novas unidades habitacionais;
* Implementar e manter o Programa de Gestao Condominial;

e Implementar isencdo de IPTU, TRSD e TLP para beneficiarios de programas habitacionais
(Iniciativa realizada em 2021);

* Implementar o programa Reforma Segura para prestagao de servigos de assisténcia técnica gratuita para reforma
de habitagoes;

* Revisar o Plano local de Habitacao de Interesse Social - PLHIS e a Lei Municipal de Habitagao de Interesse
Social no CONCIDADE.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Ampliar o nimero de moradias de interesse social na cidade;
* Aplicar o modelo de gestao condominial em todas os habitacionais construidos pela Prefeitura do Recife;

* Dispor de legislacdao e Plano Local de Habitagao de Interesse Social atualizada.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 270.478.000,00 R$ 6.813.000,00 R$ 277.291.000,00
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Maior programa de regularizacdo fundiaria da histéria do Recife tem como objetivo promover a regularizagao e
legitimacao fundiaria de interesse social e de iméveis de uso residencial. A Casa ¢ Sua tem como meta entregar, até
o final de 2024, 50 mil titulos de posse e propriedade em toda a capital.

INICIATIVAS

* Realizar mobilizacao social, levantamento topografico das areas e cadastro socioeconémico das familias para
regularizagao fundiaria;

* Promover a entrega, até o final de 2024, de 50 mil titulos de posse e propriedade na cidade;

¢ Instituir isengdes fiscais municipais para os beneficiarios do Programa A Casa ¢ Sua, através da criacao de
legislacao especifica.

RESULTADO
ESPERADO

* Promover a regularizacao fundiaria na cidade do Recife, beneficiando aproximadamente 200.000 pessoas.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$9.000.000,00 - R$9.000.000,00
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CIDADE LIMPA

Estabelecer, por meio de Lei, novas regras para veiculacao de publicidades, bem como do ordenamento do espago
publico é a proposta do programa Cidade Limpa. O programa visa recuperar a paisagem urbana, combatendo a
poluicdo visual e preservando as caracteristicas historicas e culturais da cidade.

INICIATIVAS
* Implementar ac¢des previstas na lei da Midia Legal (n” 18.886/21);

* Implantar o programa Fio a Fio para ordenamento da fiacao nas vias publicas;

* Reestruturar o programa Se Liga na Rede.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Dispor de legislagao atualizada sobre normas de veiculacao de antncios e seu ordenamento no espago urbano
do municipio do Recife;

* Ter uma cidade sem excesso de informacao visual, promovendo mais qualidade de vida para os recifenses.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

- R$ 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00
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LEGISLACAO

URBANISTICA

A normativa urbanistica ¢ expressdao e instrumento de aplicacdo de planos urbanos elaborados para orientar o
crescimento, a densificagdo e o desenvolvimento das cidades. As inciativas que integram este escopo vao permitir
a adequagao da legislagdo urbanistica da cidade do Recife ao novo Plano Diretor e estabelecera as normas para
o licenciamento e instalagao de estagdes transmissoras de radiocomunicac¢do, bem como equipamentos afins do
servico movel celular.

INICIATIVAS

* Adequar a legislacao urbanistica da cidade ao novo Plano Diretor;

* Regulamentardecreton®18.285/16sobrelicenciamentoeinstalagaode estagoestransmissorasderadiocomunicagaoe
equipamentos afins.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Dispor de legislacao urbanistica ajustada conforme o novo Plano Diretor;

* Dispor de legislagao regulamentando as licengas e instalagdes das estagdes transmissoras de radiocomunicacao
e equipamentos afins.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

- R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
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REQUALIFICACAO DE FEIRAS

E DE EQUIPAMENTOS
DE COMERCIO POPULAR

O projeto visa oferecer, através de normativo, procedimentos para a gestao dos equipamentos de comércio popular,
além de melhorar os patios de feira da cidade, por meio de obras de requalificacdo, reformas de equipamentos
e adequacao de novos espacos para as feiras existentes. A iniciativa melhora a circulagdo nos equipamentos,
atendendo as necessidades da populacao e dos comerciantes.

INICIATIVAS

* Requalificar o Patio da Feira do Cais de Santa Rita;
* Reformar o equipamento especial de Gampo Santo;
* Requalificar Patio da Feira de Beberibe;

* Requalificar Patio da Feira Nova de Afogados;

* Requalificar o Patio da Feira de Nova Descoberta;
 Implantar galpao da Feira da Mustardinha;

* Atualizar normativos de gestao dos equipamentos de comércio popular.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Estimular a cultura e o comércio local com a entrega de 5 patios de feira requalificados;

* Melhorar o gerenciamento dos equipamentos de comércio popular.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 4.860.000,00 - R$ 4.860.000,00
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RECENTRO: RECOSTURA E RECONEXAO

DOS ESPACOS AFETIVOS

Grande plano de requalificagdo do Centro que prevé a manutencdo, o cuidado e o desenvolvimento das
potencialidades econdmicas, arquitetdnicas, histéricas e culturais de forma integrada dos Bairros do Recife, Sao
José e Santo Antonio. Também prevé acdes de reconexao e recostura do territorio da area central, por meio de
intervengdes urbanisticas e arquitetonicas associadas a atragao de moradias e requalificagao das vias de comércio
€ Servicos.

INICIATIVAS

* Requalificar a Av. Guararapes;
* Requalificar a Av. Dantas Barreto;
* Implementar a rota histoérico cultural do centro da cidade;

* Revitalizar o corredor do comércio que compreende desde a Praga Maciel Pinheiro até o Mercado de Sao José
e Praca Dom Vital;

* Executar obras de enterramento da fiacao do Bairro do Recife.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Entregar as avenidas Guararapes e Dantas Barreto requalificadas;
¢ Ter uma rota historico cultural do Centro para promogao do turismo, lazer e economia da cidade;

* Entregar corredor de comércio requalificado, melhorando a mobilidade e o ordenamento urbano.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 218.039.000,00 R$10.000.000,00 R$ 228.039.000,00
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ACOES

NOS MORROS

Engloba um conjunto de ag¢des que buscam promover melhorias na infraestrutura, por meio da execugdo de obras
de requalificagdo em escadarias, corrimaos, contencao de encostas, acoes de prevengao a acidentes no periodo
chuvoso.

INICIATIVAS

* Requalificar escadarias e corrimaos;

* Executar obras de contencao de encostas;

* Ampliar aplicagao de lonas em ac¢des de prevencdo nas areas de risco;
* Aplicar geomantas para contencdo de encostas;

* Ampliar obras do Programa Parceria (fornecimento de assisténcia técnica e material de construcdao
para o cidadao).

RESULTADOS
ESPERADOS

* Prover as areas de morros da cidade com mais infraestrutura, acessibilidade e mobilidade;

* Evitar desastres e prevenir ocorréncias de deslizamentos nas areas de morro.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 201.712.000,00 R$ 23.060.000,00 R$ 259.772.000,00
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ILUMINACAO

PUBLICA

Essencial na prevengao da violéncia urbana e, consequentemente, na qualidade de vida da populagao, a illuminagao
publica ¢ um importante instrumento de cidadania e seguranca. No ambito municipal, cabe a prefeitura a
manuten¢do das luminarias e lampadas, cujo acompanhamento dos equipamentos, realizado periodicamente,
garante a qualidade e eficiéncia na prestagao do servico.

INICIATIVAS

* Expandir novos pontos de iluminacao de LED;
* Implantar dispositivos de Telegestao;
* Implantar iluminacao cénica dos ativos do patrimoénio historico e pontos de interesse;

* Implantar iluminagao pedonal dos principais corredores e faixas de pedestres.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Promover a modernizagao estrutural e de gestao da iluminagao publica para otimizagdo dos servigos e economia
de recursos publicos;

* Ter 100% da cidade com iluminacao de LED;

* Promover a valorizagdo cultural da cidade, através da iluminagao cénica dos prédios historicos e principais pontos
turisticos da cidade.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 72.060.000,00 - R$72.060.000,00

122



Plano Estratégico do Recife 2021-2024 ¢ Viver a Cidade » Desenvolvimento Urbano « Metas e Programas

LIMPEZA

URBANA

Sao diversas as agoes de manutencao urbana realizadas na cidade. Dentre elas estd o servico de limpeza urbana
que inclui a varri¢ao das ruas, capinacao, poda de arvores, instalacdo de papeleiras, fortalecimento de cooperativas,
dentre outros.

INICIATIVAS

* Ampliar mecanizagdo da limpeza urbana da cidade;

» Ampliar papeleiras na cidade;

* Realizar a instalacdo de contentores de lixo;

* Implementar programa com as cooperativas de catadores para organizacao da limpeza na cidade;
* Ampliar pontos de entregas voluntarias de materiais reciclaveis;

* Publicar novo c6digo de limpeza urbana.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Colocar Recife entre as capitais mais limpas do pais;

* Fortalecer as cooperativas de material reciclavel, através do reaproveitamento e ressignificacado dos materiais
descartados, gerando emprego e renda.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

- R$ 22.805.000,00 R$ 22.805.000,00
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CAMINHOS

DO RECIFE

Por meio do programa serao realizadas intervencdes na cidade, a fim de promover a melhoria da mobilidade urbana.
Dentre as ac¢des realizadas esta a execucao de requalificacdo dos passeios publicos, manutengao e construcao de
novas vias e pontes.

INICIATIVAS

* Executar obra da ponte do Canal do Arruda;

* Executar via marginal do Rio Beberibe - lote 3;

* Executar via marginal do Rio Beberibe - lote 4;

* Executar via marginal do Rio Beberibe - lote 5;

* Realizar paisagismo nas principais alcas viarias da entrada da cidade (BR 232, BR 101 sul e BR 101 norte);
* Construir ponte Engenheiro Jaime Gusmao;

* Adequar sistema viario para acesso a ponte Eng. Jaime Gusmao - sistema viario do Monteiro;
* Requalificar II perimetral da cidade;

* Requalificar III perimetral da cidade;

* Readequar o pontilhao da Av. Agamenon Magalhdes com Rua Bandeira Filho;

* Construir novos pontilhdes nos canais do Settubal e Jordao;

* Implantar binario na Av. Jean Emile Favre.

RESULTADO
ESPERADO

* Ampliar a malha viaria para melhoria da mobilidade na cidade.e economia de recursos publicos;

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 246.246.000,00 - R$ 246.246.000,00
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RECIFE

SANEADO

Realizar obras de infraestrutura urbana de areas criticas que compreendem o esgotamento sanitario ¢ o principal
objetivo do programa. A iniciativa prevé a implantacdo da coleta, transporte e tratamento dos esgotos nas areas
compreendidas das unidades de esgotamentos.

INICIATIVAS

* Executar obras do sistema de esgotamento sanitario (SES cordeiro - UE-41b, 42 ¢ 43);
* Construir as estagdes elevatorias de esgotos 01 e 02 do SES Minerva;

* Executar obras de esgotamento sanitario das UE-04 e UE-19 do SES Minerva;

* Executar obras de saneamento integrado em areas CIS;

* Realizar esgotamento sanitario de Santo Amaro (iniciativa realizada em 2021);

* Executar obras de infraestrutura em comunidades da UE-40;

* Construir estacao elevatéria da UE-39;

* Revisar o Plano Municipal de Saneamento Basico do Recife.

RESULTADOS
ESPERADOS

» Ampliar a cobertura de esgotamento sanitario na cidade;

* Reduzir significativamente as doengas causadas por arboviroses, melhorando a qualidade de vida da populagao.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 388.723.000,00 - R$ 388.723.000,00
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PAVIMENTACAO E MANUTENCAO

DE VIAS E CANAIS

Engloba iniciativas que pretendem ampliar e melhorar os servigos de pavimentac¢ao, manutencao de vias, mitigacao
de pontos de alagamento, requalificacdo das paredes dos canais, servigos de limpeza de canais, galerias e canaletas.

INICIATIVAS

 Implantar novas vias em pavimento asfaltico ou paralelo;

* Executar servicos de recapeamento de vias;

* Realizar a requalificacdo de paralelos;

» Mitigar pontos criticos de alagamento;

* Executar servicos de requalificacao das paredes dos canais;
* Realizar urbanizacao e/ou qualificagao dos canais;

* Executar a limpeza de canais.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Melhorar a performance e a mobilidade de todos os sistemas modais;
* Prevenir alagamentos;

* Melhorar as condicdes de rolamento, conferindo maior seguranca.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 439.317.000,00 R$ 56.795.000,00 R$ 496.112.000,00

126



Plano Estratégico do Recife 2021-2024 ¢ Viver a Cidade » Desenvolvimento Urbano « Metas e Programas

REQUALIFICAGAO DE PONTES,

PASSARELAS E PONTILHOES

O programa vai garantir a realizagdao de servicos de manutencdo e a requalificagdo das pontes, pontilhoes e
passarelas da cidade. O objetivo é promover a seguranca de quem faz uso desses equipamentos, muitos deles ja
conhecidos cartdes postais da capital pernambucana.

INICIATIVAS

* Executar servigos de manutencao corretiva de passarelas e pontilhdes;
* Executar servigos de recuperagao da ponte giratoria;

* Executar servicos de recuperacao das pontes Joaquim Cardoso, Joana Bezerra e Santa Isabel.

RESULTADOS
ESPERADOS

 Entregar a ponte giratoria Joaquim Cardoso e as pontes Joana Bezerra e Santa Isabel recuperadas;

* Entregar passarelas e pontilhdes da cidade recuperados.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 45.500.000,00 R$10.773.000,00 R$ 56.273.000,00
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TA APRUMADO

O programa visa reforcar as agdes de zeladoria na cidade que estao divididas em dois eixos: recuperacao de areas
degradadas e integragao dos servicos de zeladoria. O Ta Aprumado atua na transformagao de espagos publicos
- antes usados como pontos de acimulo de lixo - em espagos de convivéncia através dos servicos de manutengao,
pintura, capinagao e sinalizacdao, bem como a substituicao dos gelos baianos por solugdes definitivas. O programa
também conta com atividades socioeducativas, plantios e intervencdes artisticas nas areas beneficiadas.

INICIATIVAS

» Executar obras de recuperacao de passeios;

* Realizar intervenc¢des de manutenc¢dao em corredores turisticos;

* Mapear e recuperar areas degradadas;

* Realizar parcerias para manutengao de equipamentos publicos;

* Promover a integragao da programacao de servigos de zeladoria;

* Ressignificar espagos publicos por meio da arte urbana.

RESULTADO
ESPERADO

* Melhorar a infraestrutura da cidade com espagos urbanos mais atrativos e adaptados a mobilidade ativa.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 405.000,00 R$ 20.220.000,00 R$ 20.625.000,00
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PLANEJAMENTO

DA MOBILIDADE

O programa preve a realizacao de diversos estudos de viabilidade que visam a melhoria da mobilidade urbana na
cidade do Recife.

INICIATIVAS

* Realizar estudo de viabilidade para melhoria da fluidez e do sistema de circulacao viario do transporte pablico;
* Realizar estudo de viabilidade para implantagao de modal de grande capacidade;

* Realizar estudo de viabilidade para implantagao de modal de transporte ptblico para areas de morro;

* Definir nova hierarquia do sistema viario da cidade;

» Elaborar manual de desenho urbano.

RESULTADO
ESPERADO

* Encontrar alternativas viaveis de modais de média e grande capacidade para melhorar a fluidez do transito e a
mobilidade na cidade.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 8.200.000,00 - R$ 8.200.000,00
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ACOES PARA A

MOBILIDADE URBANA

Integrar modos nao motorizados e motorizados em um sistema Unico, coeso e sustentavel, priorizando os
deslocamentos a pé, por bicicleta e o transporte publico.

INICIATIVAS

* Elaborar planos urbanisticos;

* Entregar manual de estudo de trafego;

* Expandir novas vagas de estacionamento rotativo na cidade (Zona Azul);
* Requalificar passeios publicos;

* Implantar semaforos adaptativos.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Melhorar a mobilidade urbana com a integracao dos modos motorizados e nao motorizados;

* Ter controladores com protocolo aberto e software de gestao adaptativa da rede semaforica.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 114.018.000,00 R$ 39.000.000,00 R$ 153.018.000,00
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URBANIZACAO

Engloba a realizacao de obras de urbanizacao e implementagao projetos urbanisticos nas Comunidades de Interesse
Social (CIS), nas Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS) e margens dos rios.

INICIATIVAS

* Executar obras de urbanizacao das margens do Rio Pina;

* Elaborar projeto de urbanizacao de pontos alagaveis do Rio Tejipio;

* Implementar projetos urbanisticos na comunidade de Roque Santeiro, Vila Brasil e Coelhos (Sérgio Loreto);
* Realizar urbanizacao da Comunidade Irma Dorothy com a construc¢ao de unidades;

* Urbanizar areas remanescentes da Via Mangue.

RESULTADO
ESPERADO

 Garantir a infraestrutura e urbanizagao de areas degradadas na cidade com relevancia urbanistica.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 172.100.000,00 = R$ 172.100.000,00
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PROMOGCAO DA

SEGURANGCA VIARIA

Objetiva promover a seguranga viaria aos pedestres com a implementagao de urbanismo tatico que humaniza o
espago publico com mobiliario urbano — como bancos e plantas. O projeto também contempla a ampliacao das
Faixas Azuis, bem como a modernizac¢do da rede semafoérica para reduzir as falhas e melhorar o trafego urbano.

INICIATIVAS

* Implantar intervencdes de redesenho urbano/urbanismo tatico;

* Expandir em 20 km os corredores exclusivos de 6nibus (Faixa Azul);

* Readequar velocidade dos grandes corredores conforme monitoramento de sinistros de transito;

* Ampliar a malha cicloviaria em 100 km, em especial, nos grandes corredores radiais e perimetrais;

* Ampliar vagas de estacionamento para bicicletas (paraciclos).

RESULTADOS
ESPERADOS

* Ampliar o urbanismo tatico na cidade, promovendo a reintegracao da populacdo com o espaco urbano;

* Ter uma estrutura cicloviaria ampla, interligando os bairros com as principais rotas e pontos da cidade.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$107.123.000,00 R$18.000.000,00 R$ 125.123.000,00
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REVITALIZACAQE

REQUALIFICACAO URBANA

Tem por objetivo promover agdes de revitalizagdo e requalificagdo dos espagos publicos, criacao de espagos de
convivéncia e valoriza¢do da arte urbana, com incentivo aos artistas visuais.

INICIATIVAS

* Fortalecer a cidadania e o pertencimento comunitario, promovendo o desenvolvimento social das comunidades
beneficiadas;

* Implementar plano de manutengao de areas antigas do Programa Mais Vida;

* Realizar pintura de painéis e mega murais na cidade, através do Programa Colorindo o Recife.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Promover a reapropriagao do espaco urbano através da arte, cultura e requalificacao dos espacos de convivéncia;

» Combater a desigualdade socioespacial, a partir da promogao do desenvolvimento sustentavel, do protagonismo
comunitario e da promogao de um espago urbano melhor para todos os recifenses.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 98.000,00 R$ 6.736.000,00 R$ 6.834.000,00
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Plano Estratégico do Recife 2021-2024 ¢ Viver a Cidade ¢ Cultura e Bem-Estar

OBJETIVO ESTRATEGICO

Descentralizar e democratizar
os acessos a cultura, ao lazer
e aos esportes

Uma cidade que valoriza a sua identidade, seus saberes, vocacdes e potencialidades, é aquela que reconhece na
Cultura um ativo estratégico, um diferencial. £ uma cidade que sabe muito bem o que tem para mostrar, porque
tem o habito de olhar para si propria, se enxergar. Mesmo sendo reconhecida pela vasta e rica produgdo artistica,
bem como pela histoéria e patriménio, a cidade do Recife precisa avangar na missao de produzir valor social e
econdmico a partir de tamanha diversidade cultural.

O investimento em Cultura, um direito fundamental do ser humano, atende a uma combinacgao
de questoes fundamentais para a transformacao do Recife em uma cidade mais humana. Vai de
aspectos intangiveis, como a valorizagao do senso de pertencimento, de fomentar a afinidade do povo com o seu
lugar de origem, mas também abarca vertentes praticas, como o fortalecimento do ambiente cultural, da producao
artistica, como um vetor de desenvolvimento econémico, de geracdao de emprego e renda e de inclusdo social.

A Cultura também ¢ uma ferramenta estratégica da cidade para se chegar a uma politica descentralizada,
acessivel e impulsionadora do desenvolvimento, criando, assim, uma ambiéncia social, com fortes sinergias
criativas. Quem faz cultura nunca a faz somente para si, transformando todo o ambiente ao seu redor.

Além de direito fundamental, a Cultura faz parte de um conjunto de bens e servigos garantidos diretamente
pelo Poder Publico (ou, indiretamente, através de regulamentagdo especifica) e que sao capazes de gerar bem-
estar social. Logo, assegurar o acesso da populacao a Cultura, ao Esporte e ao Lazer, bem como

a toda infraestrutura urbana necessaria para a promocao dessas frentes - teatros, museus, espagos
acolhedores e integrados, com parques, pragas, academias da cidade e quadras poliesportivas, compdem o bloco
de acoes estratégicas a serem desenvolvidas pela Prefeitura. Tais iniciativas sao fundamentais para o incentivo

e a disseminacao de um estilo de vida mais saudavel, cujos beneficios impactam na sadde fisica, intelectual e
emocional dos individuos.

As estratégias que visam garantir acesso inclusivo a cultura e a promogao do bem-estar e que fazem parte deste
Planejamento Estratégico contribuirao com a reducao das desigualdades. Dialogam diretamente com outras
ferramentas da melhoria da qualidade de vida da populagao, como Saide, Educacao, Desenvolvimento Urbano,
Desenvolvimento Econdémico e promocao da cultura de paz, sendo transversal e decisiva as demais politicas
publicas do municipio.

“Essa reforma foi muito organizada e foi muito mais do que apenas
pintar. Mexeram em todas as tubulag¢des: elétrica, hidrdulica, fizeram
as caixas de gordura dos boxes, que ndo existiam. A gente precisava

de uma reforma assim. Claro que sempre é preciso fazer mais coisas

Laura Batista,

porque manuteng¢do é assim mesmo. Mas o mercado estad bonitdo! - )
comerciante, Boa Vista

Uma reforma assim é sala de visita para os turistas e para os
recifenses que sdo apaixonados por mercado publico. Da outro Gnimo

até pra gente trabalhar dentro dele! Os clientes adoraram e fazem

muitos elogios. Todo mercado merecia esse cuidado!”
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METAS

* Requalificar 25 equipamentos publicos esportivos e/ou culturais;

* Engajar 150.000 pessoas em programa de gamifica¢do para incentivo a prdtica de exercicio;
e Ampliar a taxa de ocupagdo dos equipamentos esportivos e culturais em 20%;

* Implantar 15 agdes e projetos de promog¢do ao lazer;

* Ampliar para 60% o percentual de pessoas ativas até 2024;

e Garantir a taxa de ocupag¢do dos mercados publicos acima de 95%.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) associados:

. 8. TRABALHO
3. SAUDE DECENTEE
E BEM-ESTAR CRESCIMENTO
ECONOMICO
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ORLA DE

BOA VIAGEM

Um dos principais pontos turisticos da cidade, a orla de Boa Viagem sera requalificada. O programa visa uma série
de intervencoes na orla, a fim de promover o lazer e o turismo.

INICIATIVAS

* Requalificar a orla de Boa Viagem;
* Requalificar os quiosques e os banheiros;
* Requalificar o mercado dos peixes do Pina;

 Implantar projeto de prevencao ao ataque de tubaroes.

RESULTADO
ESPERADO

* Transformar a Orla de Boa Viagem em um dos principais polos de turismo e lazer do Brasil.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 63.968.000,00 - R$ 63.968.000,00
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ACESSIBILIDADE A CULTURA

PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA

Garantir condi¢oes de acesso aos equipamentos culturais, producdes e a comunicagao cultural é o que prevé a
iniciativa. O programa visa tornar os espagos, produtos e programacao cultural mais acessivel as pessoas com
deficiéncia.

INICIATIVAS

* Promover acessibilidade nos instrumentos de comunicacao da cultura;
* Adquirir equipamentos para sistema de audio descri¢ao nos equipamentos culturais;

* Implantar sinalizagao dos equipamentos culturais.

RESULTADO
ESPERADO

* Garantir a acessibilidade de pessoas com deficiéncia aos equipamentos e as produgoes culturais da cidade.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 930.000,00 R$1.000.000,00 R$ 1.930.000,00
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ESPORTES PARA

TODOS E TODAS

O programa visa promover o estimulo a pratica esportiva, bem como a requalificagao e ampliagao da estrutura dos
equipamentos e complexos esportivos da cidade do Recife.

INICIATIVAS

* Ampliar o quantitativo de equipamentos publicos esportivos;

* Executar requalificacdo de quadras poliesportivas;

* Ampliar rede das Academias Recife;

* Requalificar a infraestrutura esportiva do Parque Caiara;

» Ampliar as estacdes Boa Forma;

* Implantar o programa Gramadao (requalificacao de campos de varzea);

* Implantar o programa Canoagem para Todos junto as escolas publicas municipais.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Democratizar o acesso e incentivar a pratica esportiva na cidade;
* Aumentar a qualidade e expectativa de vida da populagao;

* Prevenir doencas cronicas e promover o bem-estar da populagao.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 39.893.000,00 R$150.000,00 R$ 40.043.000,00
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PROMOCAO

DO LAZER

Tem como objetivo criar novos espagos publicos na cidade, através da ampliacao das rotas de ciclofaixa de lazer e
de novas ativagdes na cidade.

INICIATIVAS

* Ampliar as ativagoes de lazer na cidade;

* Promover e ampliar rotas da ciclofaixa de lazer.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Descentralizar e democratizar os acessos a cultura, ao lazer e aos esportes;

* Ampliar o nimero de usuarios nas ciclofaixas de lazer..

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

- R$12.577.000,00 R$ 12.577.000,00
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REQUALIFICACAO DOS

MERCADOS PUBLICOS

O programa vai realizar a requalificacdo dos mercados da cidade, proporcionando a melhoria estrutural dos
equipamentos publicos para melhor uso pelos cidadaos recifenses.

INICIATIVAS

* Requalificar o mercado de Beberibe;

* Requalificar o mercado de Casa Amarela;

* Requalificar o mercado da Vista (iniciativa realizada em 2021);
* Requalificar o mercado da Madalena;

* Requalificar o mercado de Nova Descoberta;

* Requalificar o mercado de Roda de Fogo;

* Requalificar o mercado de Sao José.

RESULTADO
ESPERADO

* Entregar 7 mercados publicos requalificados.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 25.940.000,00 - R$25.940.000,00
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INCENTIVO

A CULTURA

O programa visa incentivar praticas culturais, por meio do investimento para implantagdo do novo sistema de
incentivo a cultura (SIC), além da promogao de praticas artisticas e estimulo a producdo cultural.

INICIATIVAS

* Implementar o novo sistema de incentivo a cultura (SIC);

* Promover circuito cultural nos mercados publicos;

* Implementar a¢des de apoio a cadeia produtiva cultural em virtude do periodo pandémico;
* Instituir o Nuacleo de Cultura Cidada e o Plano de Valorizacao da Cultura da Periferia;

* Implementar novas edigdes do Recife Incluido;

* Implementar o programa de intercambio e cooperacao artistica;

* Ampliar a atuacao do Programa de Apoio ao Fortalecimento do Artesanato (PRODARTE).

RESULTADOS
ESPERADOS

* Estimular a produgao cultural da cidade, através de editais de incentivo, de agoes formativas e orientativas
descentralizadas a grupos artisticos, artistas e coletivos;

* Fortalecer a cadeia produtiva do artesanato, promovendo a geragdo de emprego e renda.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$1.600.000,00 R$ 56.394.000,00 R$ 57.994.000,00
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RECENTRO:

ATIVACAO CULTURAL

Grande plano de requalificagdo do Centro que prevé a manutencdao, o cuidado e o desenvolvimento das
potencialidades econdmicas, arquitetonicas, historicas e culturais de forma integrada dos Bairros do Recife, Sao
José e Santo Antonio. Além de outras iniciativas, também integra o escopo do programa o desenvolvimento de
atividades culturais, esportivas e sociais em locais estratégicos.

INICIATIVAS

* Promover a ativacao cultural, esportiva e social da Av. Guararapes;

* Implantar o Espaco das Artes.

RESULTADO
ESPERADO

* Dispor de novos polos de atividades culturais, esportivas e sociais no centro da cidade.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$1.440.000,00 R$2.160.000.00 R$ 3.600.000,00
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PRACASE

PARQUES

O programa visa disponibilizar areas de convivéncia seguras e agradaveis através da recuperacao, requalificacdo e
construcao de parques na cidade.

INICIATIVAS

 Implantar o Parque Capibaribe (trecho Iputinga- Parque Caiara);
* Implantar Parque Capibaribe - Parque das Gragas;

 Implantar a travessia de pedestres do Parque Capibaribe;

* Implantar Parque Capibaribe (trecho Parnamirim - Vila Vintém);
* Implantar jardins filtrantes no Parque Caiara;

* Recuperar Parque Apipucos;

 Implantar jardins na cidade;

* Requalificar pragas e parques;

* Realizar a requalificacdo urbana do Parque das Esculturas;

* Construir praca no Poco da Panela;

* Implantar Parque Beberibe;

* Requalificar a area da Praga do Bode;

* Restaurar obras do Parque das Esculturas;

* Requalificar Cais da Aurora.

RESULTADO
ESPERADO

* Entregar parques e pragas requalificados para promogao da satde e do lazer na cidade.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$164.741.000,00 R$40.000.000,00 R$ 204.741.000,00
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Além da requalifica¢do de equipamentos culturais, visa estabelecer um movimento permanente de valorizacao dos
espacos culturais, por meio de reforma e ativacao cultural.

INICIATIVA

* Requalificar equipamentos culturais.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Garantir a qualidade e infraestrutura dos ativos culturais para promogao e democratizacao da cultura na cidade;

* Fortalecer a imagem do Recife como destino de turismo cultural.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 26.200.000,00 - R$ 26.200.000,00
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CULTURA

QUE TOCA

Tem como proposito fomentar a cultura local através de ac¢des de salvaguarda dos bens culturais e imateriais,
modernizagao dos agrupamentos instrumentais e ampliacao da programacao cultural na cidade do Recife.

INICIATIVAS

* Implementar normatizacao para ocupagao dos espacos culturais;

* Implementar ac¢oes para salvaguarda dos patrimonios materiais € imateriais;
* Reestruturar Banda Sinfonica do Recife;

* Reestruturar Orquestra Sinfonica do Recife;

* Reestruturar radio Frei Caneca.

RESULTADOS
ESPERADOS

» Ampliar a ocupacao dos espacos culturais;

* Fomentar a cena musical e preservar o patrimoénio artistico da cidade.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 4.012.000,00 R$200.000,00 R$ 4.212.000,00
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Se o Recife quer dar os passos definitivos para se
transformar em uma cidade mais justa e igual, é
fundamental que a gestdo municipal incorpore as
bases e as capacidades necessarias para conseguir
entregar servicos efetivos e de qualidade a populacao.
E pensando nisso que a administracao adotou o modelo
de governanca e gestao por resultados, que vem sendo
construido conjuntamente com a populacao, através da
participacdo da sociedade na definicao das prioridades
e com a garantia de um acesso facil e transparente as
informacdes. Este modelo de escuta, planejamento e acao
esta amparado no suporte das novas tecnologias, a partir
da institucionalizacdo da politica de Transformacao
Digital, que ja esta em curso. A implantagao de uma
nova cultura de gestao e governanga so sera possivel
com o reconhecimento do papel imprescindivel do
capital humano, oferecendo alternativas de valorizacao
e qualificagdo para os servidores municipais, oS
verdadeiros responsaveis pela execucao das politicas

publicas de interesse da populacao.

Eixos

%)

Gestéo e Capital Transformag¢éo Participagdo
Governanga Humano Digital Popular
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Plano Estratégico do Recife 2021-2024 « Gestéo Integrada e Digital « Gestdo e Governanga

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ampliar a capacidade de entregas e a
qualidade dos servigos com o modelo de
gestdo integrado e digital

O trabalho do municipio somente pode ser considerado efetivo se a populagao for impactada por beneficios reais
e capazes de transformar a realidade para melhor. Para atender a essa expectativa, a Prefeitura do Recife adotou,
a partir de 2021, Modelo de Gestao Integrado e Digital Orientado para Resultados. Uma verdadeira quebra
de paradigmas e de transformacao da cultura de governanca, uma vez que o foco passa a estar nos
resultados da acdo governamental (impactos e beneficios para a populacéo) e ndo nos processos

ou produtos entregues sem avaliacao do valor publico agregado, que muitas vezes torna o governo
ineficaz.

O novo modelo deve ter a capacidade de aliar o planejamento integrado a uma gestao transversal das politicas
publicas, com forte integracao dos 6rgaos que compoem o governo municipal, de modo a garantir eficiéncia,
eficacia e efetividade das acoes. O objetivo é que os resultados alcancem toda a sociedade, mas a prioridade ¢é nas
Iniciativas voltadas para a parcela da populagao mais vulneravel.

No entanto, para que a Prefeitura consiga entregar os resultados almejados pelos cidadaos, faz-se necessaria a
implementacdo de medidas para a ampliacao da sua capacidade de execugdo e, também, de investimento. Essas agoes
envolvem a reestruturacao de processos de planejamento, execu¢ao, monitoramento e avaliagao das politicas publicas,
profissionalizacdo e desburocratizagcao da maquina publica e estabelecimento de novas parcerias, de modo a garantir
a alta performance, a alocagao mais eficiente dos recursos e a qualidade dos servicos entregues a populagao.

“A governang¢a é uma engrenagem formada
por um conjunto que envolve lideranga,
estratégia e controle. Existe lideran¢a na
medida em que se conduz os grupos de
trabalho a estarem alinhados na mesma
diregdo; precisa de estratégias que permitam,
a médio e longo prazo, alcangar novas
possibilidades de investimento na cidade

e melhorias para o servidor; e o controle é
necessdrio nessa engrenagem para permitir,
além da transparéncia, o melhoramento dos
indicadores, no tratamento dos dados e de
corregées do processo com um todo. Eu me
sinto entusiasmada em participar desse

conjunto e procuro estar sempre ativa”.

Juliana Giestosa, 38 anos
Servidora Publica Municipal
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METAS

* Manter o endividamento da Prefeitura abaixo de 120%;
* Manter o grau de liquidez até 1;

* Manter a poupang¢a corrente abaixo de 95%;

* Alcangar 100% das iniciativas planejadas;

* Alcangar 100% das metas pactuadas.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) associados:
12. CONSUMO i

~ " 13. ACAO CONTRA
10. SR'éDUC’m DASS E PRODUGAO T'® Y AMuDANCA
DESIGUALDADE RESPONSAVEIS GLOBAL DO CLIMA
16. PAZ, JUSIICA 17. PARCERIAS
E INSTITUIGOES @ EMEIOSDE
EFICAZES IMPLEMENTACAO
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MODELO DE GESTAO

POR RESULTADOS

Trata-se de uma nova proposta de implementagao de cultura organizadora, norteadora de gestdo, com énfase nos
resultados, ao invés dos processos ou procedimentos. Envolve a implementagdao de um conjunto de ferramentas e
estratégias gerenciais com o foco na otimiza¢dao do desempenho organizacional, de modo a entregar resultados
maximizados a populacao (respostas efetivas e tteis as suas necessidades ou demandas), além de prezar pela
qualidade dos servigos prestados.

INICIATIVAS

* Implementar 12 Programas de Gestao por Resultados (um para cada objetivo estratégico da Prefeitura);
* Implementar rotina de monitoramento de agoes e resultados governamentais;
* Implementar os Acordos de Resultados;

* Implementar o uso sistematico de dados e informacdes para tomada de decisdo baseada em evidéncias.

RESULTADO
ESPERADO

* Disseminar a cultura de Gestao para Resultados em todos 6rgaos da Prefeitura;
* Potencializar o processo de tomada de decisdao por parte dos gestores publicos;
* Otimizar o desempenho organizacional para atingimento dos objetivos pré-definidos pela Gestao;

* Entregar os resultados conforme as necessidades e anseios da populacao.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total
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ESCRITORIO DE

PARCERIAS INOVADORAS

O Programa tem por objetivo estreitar as parcerias entre a Administragao Publica Municipal, Institui¢oes
Cientifica, Tecnologica e de Inovacao (ICTs) e entidades privadas para o desenvolvimento de politicas ptblicas,
solucdes urbanisticas e economicas baseadas em ciéncia, tecnologia e inovagao.

INICIATIVAS

* Promoverparceriascom ICTscomvistasafacilitar atividades de extensao universitariaintegradas as agoes e politicas
municipais;

* Estabelecer contato institucional permanente entre o Municipio do Recife, IC'Ts e entidades privadas;

* Implementar o Plano de Parcerias.

RESULTADO
ESPERADO

* Promover solu¢oes inovadores nos setores economico, social, educacional, urbanistico e de satde na cidade
do Recife.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$400.000,00 R$ 6.000.000,00 R$ 6.400.000,00
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PLANO DE

AJUSTE FISCAL

Iniciado em 2021, o programa tem como objetivo buscar o equilibrio fiscal para a manutencao dos servigos, programas,
agoes e projetos, além de sedimentar caminhos para novos investimentos na cidade. No primeiro ano de gestao,
a Prefeitura promoveu um grande ajuste fiscal nas suas contas que possibilitou o investimento em diversas areas.
O controle e o corte de despesas internas garantiram uma economia de R$ 100 milhoes ao executivo municipal.
Como um dos resultados do ajuste fiscal, a Prefeitura do Recife efetuou, pela primeira vez, o pagamento do 13°
salario do funcionalismo publico de maneira integral ainda no més de novembro. Para os proximos anos, outras
iniciativas serao implementadas em busca de ampliar a eficiéncia fiscal da prefeitura do Recife.

INICIATIVAS

* Contratar previdéncia complementar;

» Realizar recenseamento do servidor.

RESULTADO
ESPERADO

* Promover o equilibrio fiscal da Prefeitura do Recife.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

- R$200.000,00 R$200.000,00
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GOVERNANCA

MUNICIPAL

O programa de Governanca Municipal tem como objetivo oferecer diretrizes para a orienta¢do, supervisao e
acompanhamento da atuagao da gestao, auxiliando na melhoria da governanga publica, por meio do aprimoramento
dos controles, dos processos e de uma maior transparéncia no relacionamento com as partes interessadas.

INICIATIVAS

* Publicar decreto regulamentando o Programa de Governanca da Prefeitura do Recife;

* Divulgar guia de implementacio e promover capacitagoes sobre tematicas relacionadas a efetiva
implementacdo do Programa pelos 6rgaos e entidades da administragao municipal;

* Revisar o Cédigo de Etica da Prefeitura e elaborar o Guia de Conduta Etica.

RESULTADO
ESPERADO

* Ter o Programa de Governanga instituido em todos os érgaos do executivo municipal.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total
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AMPLIAGCAO DA CAPACIDADE

DE INVESTIMENTO

O programa tem por objetivo elevar a capacidade de investimento do municipio, por meio da otimizac¢ao do processo
de arrecadagdo de receitas (implantacao de inovagoes tecnologicas, remodelagem e automacao de processos,
implementacdo de inteligéncia artificial e gerenciamento de desempenho) e de captagao de recursos através da
efetivacao de convénios, contratos ou operacoes de crédito.

INICIATIVA

 Captar recursos através de transferéncias voluntarias junto a entes publicos e de financiamentos com instituigdes
nacionais e internacionais;

* Realizar aperfeicoamento na arrecadagdo da divida ativa.

RESULTADO
ESPERADO

* Captar recursos na ordem de R$ 1.6 bilhao;

* Otimizar o sistema de arrecadacdo da divida ativa municipal.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

- R$5.000.000,00 R$5.000.000,00

159



Plano Estratégico do Recife 2021-2024 « Gestdo Integrada e Digital « Gest&o e Governanga » Metas e Programas

FORTALECIMENTO DA

GESTAO DISTRITAL NA SAUDE

O Programa tem como objetivo desenvolver um sistema integrado de gestao do trabalho e educagao na satde em

consonancia com os principios de regionalizacdo e hierarquizagdo, prezando pela maior eficiéncia econémica e
social.

INICIATIVA

* Reestruturar o modelo de gestao e governanca dos distritos sanitarios de Satde.

RESULTADO
ESPERADO

* Dispor de novo modelo de gestao e governanca distrital da saude.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

- R$ 2.491.000,00 R$ 2.491.000,00
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CENTRO INTEGRADO DE

OPERACOES DO RECIFE

O Centro Integrado de Operacoes do Recife serd um espaco estratégico, dotado de infraestrutura fisica propria
com grande aparato tecnologico, para o gerenciamento de ocorréncias e tomada de decisao integradas relacionadas
a gestao da cidade em situagoes normais e adversas, de modo a garantir a segurancga, o bem-estar e a qualidade
de vida da populagao recifense. O equipamento funcionara 24h por dia, 7 dias na semana, com foco na pronta
resposta a ocorréncias, na administracao de crises, na coordenacao de operagoes integradas, na gestao de eventos e
no gerenciamento dos servigos publicos.

INICIATIVAS

* Implantar Centro Integrado de Operacoes do Recife com infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada;
¢ Instituir o Nucleo Integrado de Geoprocessamento;

* Implementar o Sistema Integrado de Geoinformacao da cidade do Recife;

* Implementar dispositivos e sistemas inteligentes de sensoriamento ambiental e de mobilidade;

» Ampliar as cameras de videomonitoramento nas vias publicas com sistemas interligados e inteligentes.

RESULTADO
ESPERADO

* Resolver problemas urbanos, crises, urgéncias e emergéncias de forma agil, eficiente e eficaz;
» Aumentar os niveis de qualidade, eficiéncia e a satisfacao do cidadao com os servigos prestados pela Prefeitura;
» Ampliar a capacidade de atuar de maneira proativa antecipando-se a ocorréncia dos problemas;

* Promover a integracdo operacional entre diversos Orgdos para promover respostas céleres e assertivas
as ocorréncias;

* Ampliar a capacidade de tomada de decisdo baseada em evidéncias;

* Promover o compartilhamento e a otimizacao do uso dos recursos tecnologicos disponiveis entre os 6rgaos
integrantes do Centro de Operagdes;

* Ampliar a capacidade de interacao com os cidadaos (recebimento e envio de informagoes) e promover a sua
mobilizacao em situagoes de emergéncia.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$50.000.000,00 R$16.000.000,00 R$ 66.000.000,00
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RECENTRO: GESTAO

E GOVERNANCA

Grande plano de requalificagdo do Centro que prevé a manutencdo, o cuidado e o desenvolvimento das
potencialidades economicas, arquitetonicas, historicas e culturais de forma integrada dos Bairros do Recife, Sao
José e Santo Anténio. O desafio para o programa ¢ reverter a degradacgao dos espacos publicos, a baixa densidade
de moradia, a alta taxa de vacancia e o patrimoénio em risco. O escopo do programa conta com uma instancia de
governanga que atua como um espaco de dialogo permanente entre o territorio e seus atores, discutindo agoes e
projetos para os bairros de Sao José, Santo Anténio e do Recife. Essa instancia, construida de forma colaborativa,
sera responsavel pelo planejamento do desenvolvimento urbano sustentavel e inclusivo do territério.

INICIATIVAS

* Criar o Gabinete do Centro do Recife (iniciativa realizada em 2021);
* Realizar o mapeamento, mobilizacdo e a integragao de atores que atuam no Centro (escutas e didlogos);
* Implantar o Modelo de Gestao e Governanga do Centro do Recife (Concluido);

* Elaborar o Plano de Desenvolvimento Sustentavel e Inclusivo de longo prazo para o Centro.

RESULTADO
ESPERADO

* Dispor de instrumento normativo que garanta a gestao e a governanga dos projetos a serem implementados no
Centro do Recife de forma sustentavel e inclusiva.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 5.000.000,00 - R$5.000.000,00
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RECIFE

PARCERIAS

O Programa Recife Parcerias — Concessdes e PPPs tem por objetivo firmar contratos de longo prazo com parceiros
privados, que assumirao responsabilidades de investimento, operacao e manutencao em diversas areas de interesse
publico, contemplando bens e servigos, através de um modelo de gestdo eficiente, com entregas de qualidade a
populagao. Em agosto de 2021, foi sancionado o projeto de Lei n” 12/2021 que atualiza a Lei 17.856/2013, referente
a Parceria Pablico-Privadas (PPPs) e concessoes no municipio.

INICIATIVAS

* Implantar fonte de energia fotovoltaica para abastecer equipamentos publicos através de PPP ou concessao;

* Realizar concessao do Geraldao;

* Realizar concessdao para implantacdao de novo mobiliario urbano (relégios eletronicos digitais e placas de rua);
* Implantar novos parques publicos através de PPP ou concessao;

* Requalificar e manter o sistema de drenagem urbana e pavimentagao através de PPP ou concessao;

* Implantar unidades habitacionais através de PPP;

¢ Elaborar modelo de locacao social através de PPP;

 Implantar novas vagas em creches através de parcerias publico privada.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Tornar a cidade do Recife referéncia nacional na implementagao de projetos de parcerias publico-privadas,
abrangendo as modalidades de concessao comum, patrocinada e administrada;

* Melhorar a qualidade dos servicos publicos entregues a populacao

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 5.000.000,00 - R$5.000.000,00
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Estratégico: Potencializar o ambiente
organizacional com a valorizagao

e a qualificagdo do servidor

O servidor publico ¢ o principal disseminador dos servicos prestados pela Prefeitura do Recife. E ele quem planeja,
executa, monitora, avalia e fiscaliza todas as iniciativas desenvolvidas pelo Poder Publico Municipal. E também o
principal responsavel pela formacao da imagem da administragdao publica junto a populagao.

Com um time de agentes publicos valorizados, motivados e cientes do seu papel e das suas responsabilidades, a
Prefeitura se aproxima de atingir os resultados desejados nas acdes desenvolvidas. A gestio cabe fornecer as
ferramentas necessarias para os servidores, bem como gerenciar de forma mais eficiente possivel os
recursos da administracao puablica. Sempre pronta tanto para apoiar os integrantes do seu quadro funcional,
quanto para cobrar eficiéncia em aspectos como a reducao da burocracia e o aumento da capacidade e da
qualidade das entregas a populagao.

Durante o ano de 2021, a Prefeitura do Recife precisou se ajustar as diretrizes impostas pela Reforma da
Previdéncia adotada no nivel federal. Apesar das alteracoes efetivadas, a Previdéncia Municipal
continua como uma das mais favoraveis aos servidores. Tambhém foi colocado em pratica um Plano
de Desligamento Voluntario, voltado as empresas municipais, que contou com um bom engajamento. Com as
medidas, o municipio ficou mais proximo de sanear os fundos previdencidrios, trazendo mais recursos para o
investimento em agoes e programas voltadas a populagao.

O Planejamento Estratégico 2021-2024 prevé, entre as diversas estratégias destinadas a reestruturacao do Capital
Humano da Prefeitura do Recife, a requalificacao do Setor de Recursos Humanos; investimentos para qualificar
o quadro técnico; a formacao de equipes de alta performance por meio do apoio ao desempenho, o engajamento
das pessoas e o desenvolvimento dos profissionais; a qualificacao de atengao ao servidor; a formacao e o
desenvolvimento de liderangas; a gestao do desempenho e a implementacao de sistema de meritocracia.

“A Escola de Governo tem a fungdo essencial
que é preparar as pessoas que vdo cuidar da
cidade e dos seus cidaddos. Tudo no intuito
de aperfeigcoar ndo sé os servidores, do ponto
de vista das suas carreiras, mas também de
aprimorar o bom funcionamento da estrutura
organizacional da Prefeitura. Em 12 anos de

trabalho aqui, eu ja fiz 20 cursos, entre eles o

"o

de "Gestdo de Contratos”, “Finan¢as Pessoais”
e "Introdugdo a Gestdo de Riscos”.

Rodrigo Brayner Dhaliq,
servidor municipal e aluno regular da Escola de
Governo da Prefeitura da Cidade do Recife (EGPCR)
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METAS

* Ampliar em 100% o nimero de servidores capacitados em rela¢gdo ao quadriénio anterior.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) associados:

16. PAZ, JUSTIGA 17. PARCERIAS
(‘E'j' Do ARLDAPE E INSTITUIGOES @ EMEIOSDE
EFICAZES IMPLEMENTAGAO
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RH ESTRATEGICO

Tem como finalidade incentivar o bom desempenho funcional da administragao puablica, através da implantagao de
um novo modelo de gestao de pessoas.

INICIATIVAS

* Implantar novo sistema de gestao da folha de pessoal;
* Implantar programa para desenvolvimento de liderancas;
* Implantar um novo modelo de gestao de pessoas;

 Fortalecer a Escola de Governo.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Dispor de um moderno sistema de pagamento de pessoal;
* Engajar os colaboradores e otimizar o desempenho organizacional;
* Identificar e desenvolver novas e atuais liderancas;

* Capacitar, desenvolver e motivar os colaboradores da Prefeitura do Recife.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$10.000.000,00 R$10.000.000,00 R$20.000.000,00
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EDUCACAO

NA SAUDE

O programa integra uma série de agdes que visam a promog¢ao da educagdo aos profissionais de saude do
municipio do Recife, como a otimizagdo e integracao do portal da Escola de Satde do Recife com o ambiente
virtual de aprendizagem; desenvolvimento de sistema para monitoramento do processo de inser¢ao dos estudantes
e profissionais residentes na escola de satde do SUS Recife; fortalecimento das a¢oes desenvolvidas no ambito da
integragao ensino, servigo e comunidade, dentre outros.

INICIATIVAS

» Ampliar programas de residéncias da satde;

* Implantar plataforma de gestao dos estudantes na rede SUS Recife (PLAGEST);

* Implantar programa de desenvolvimento de gestores da Secretaria de Saude;

» Ampliar os Nucleos de Educagao Permanente (NEPS);

* Estruturar a Escola de Satde do Recife e customizar o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA);

* Estruturar o Plano de Educac¢do Permanente em Saude (2022 - 2025) com a diretriz Trilha do Conhecimento
dos Profissionais de Saude;

* Fortalecer a Integracao Ensino Servico (IES) distrital.

RESULTADO
ESPERADO

* Fortalecer a gestao educacional da satde do Recife.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$120.000,00 R$1.834.000,00 R$ 1.954.000,00
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FORTALECIMENTO DA GESTAO

DO TRABALHO NA SAUDE

O programa visa melhorar e consolidar o sistema de gestao do trabalho da saude, bem como descentralizar os
servicos de atencao ao servidor.

INICIATIVAS

* Descentralizar o Servi¢o de Atengdo ao Servidor - SAS;

* Executar melhoria do sistema de gestao do trabalho.

RESULTADO
ESPERADO

* Melhorar a gestao dos profissionais da saude.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$1.550.000,00 - R$ 1.550.000,00
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FORMACAO

CONTINUADA DO SUAS

O Programa destina-se ao aprimoramento ¢ desenvolvimento das competéncias de trabalhadores, gestores e
conselheiros no exercicio de suas fungdes, bem como o fortalecimento da capacidade critica e propositiva, a partir dos
processos de trabalho e das praticas profissionais existentes.

INICIATIVA

* Implantar o Plano de Educagao Permanente do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS).

RESULTADO
ESPERADO

* Promover o aprimoramento e desenvolvimento das competéncias de trabalhadores, gestores e conselheiros

do SUAS.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

- R$ 350.000,00 R$ 350.000,00
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FORTALECIMENTO DA

GESTAO TERRITORIAL

O Programa visa oferecer capacitagao ao corpo técnico da Secretaria de Governo e Participacao Cidada, bem como
aos agentes territoriais que atuam na cidade do Recife, a fim de melhorar a qualidade da atuacao e interlocucao
com a sociedade.

INICIATIVA

* Formar corpo técnico e articuladores para atuar nos territorios da cidade.

RESULTADO
ESPERADO

* Melhorar a capacidade de articulacao e escuta da sociedade;

* Valorizar e desenvolver os recursos humanos ofertando cursos de qualificacao.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

- R$200.000,00 R$200.000,00
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Agilizar servigos publicos com governan¢a
digital e foco no atendimento ao cidaddo

Com uma sociedade cada vez mais intima das ferramentas digitais, como smartphones, tablets e computadores
portateis, é mais do que natural que a populacao queira resolver todas as suas questoes relacionadas a Prefeitura
do Recife de forma rapida, pratica e segura. Da mesma forma que pagam suas contas, acessam seus bancos ou
encaminham alguma documentagao através de um servigo de assinatura digital.

Da parte da Prefeitura e do desenvolvimento das suas atividades, no momento em que a maior parte das atividades
profissionais ja dispoem do auxilio da tecnologia, da internet das coisas ou de sofisticados bancos de dados,

€ importante que o servico publico se adeque a velocidade e eficiéncia que a tecnologia da informacao
tem levado as empresas do setor privado.

Pensando nisso, a Prefeitura do Recife instituiu, em julho de 2021, através do decreto n® 34.737, a Estratégia

de Transformagao Digital do Municipio, que estabelece principios e diretrizes, em conformidade com a Lei do
Governo Digital (Lei Federal n° 14.129/21), para a implementacao do Plano Municipal de Transformacao Digital.
Dentre os principios norteadores, estd a desburocratizagao do acesso aos servigos.

Mas os esforgos da Prefeitura nao param por ai. A gestao municipal conta com a Secretaria Executiva

de Transformagao Digital, responsavel por implementar as iniciativas que fazem parte do Plano Municipal.

Os resultados ja comeg¢am a aparecer com o Recife se tornando referéncia no gerenciamento do
processo de vacinag¢ao contra a COVID-19, inclusive exportando expertise para outros municipios.
Com a Transformacao Digital, o Recife da um importante passo rumo a modernizacao dos servicos, fortalecendo
e simplificando a relagdo com o cidadao e buscando uma maior agilidade e eficiéncia na prestacao de servigos
publicos e a melhora no ambiente de negdcios. Também é importante destacar as oportunidades de modernizagao
na gestao administrativa, fiscal, orcamentaria e contabil da Prefeitura, promovendo a simplificacao dos processos

e licenciamentos e agilizando os processos e decisoes judiciais relacionadas as empresas e ao ambiente econdomico.

“O mundo é digital e a pandemia mudou tudo ainda mais. Uso
aplicativos para muitas coisas e uso o Conecta Recife, que traz
muitos atrativos. Ele nGo sai da minha tela e é bem prdtico. Eu
usei o Recife Vacina e atendeu todas as minhas expectativas.

Inclusive eu ajudei mais de 10 familiares a fazer o agendamento

e sem contar que tive algumas duvidas e recebi o apoio do
atendimento on line. Outro servigco muito interessante Id no
Conecta é o agendamento para atualizar o CadUnico. Quantas
pessoas deixaram de dormir nas filas para atendimento depois
desse sistema de agendamento? Muito bom mesmo!”

Claudia Maria Silva da Fonsecaq,
assistente social, Prado
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METAS
* Digitalizar 100% dos servigos disponiveis na carta de servigos da Prefeitura;

* Automatizar os processos da Prefeitura.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) associados:

g'E?EANB-ﬁgL; © 9. INDUSTRIA,
cschiwe (GG N e
ECONOMICO

16. PAZ, JUSTICA 17. PARCERIAS

E INSTITUICOES @ EMEIOSDE
EFICAZES IMPLEMENTAGAO
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PLANO DE

TRANSFORMAGAO DIGITAL

O Plano Municipal de Transformagao Digital tem por objetivo inserir definitivamente a Prefeitura do Recife no
cenario do Governo 4.0. Assim, a Estratégia de Transformacao Digital do Municipio, instituida pelo decreto n’
34.737, de 14 de julho de 2021, estabelece principios e diretrizes, em conformidade com a Lei do Governo Digital (Le1
Federal n” 14.129/21), para a implementacao do Plano Municipal de Transformacao Digital. Dentre os principios
norteadores, esta a desburocratizagdo do acesso aos servi¢os e o acolhimento da parcela da populagao que ainda
nao esta digitalmente incluida, com a dinamizacao dos servicos nos atendimentos presenciais e assessoria digital.

INICIATIVAS

* Implementar o Portal de Servigos ao Cidadao — Conecta Recife;
* Realizar automacao e transformacao de servigos;
 Implantar o protocolo eletronico de tramitacao de processos;

* Implementar o sistema de gestao de informagoes habitacionais (Sistema Habita).

RESULTADOS
ESPERADOS

* Modernizar e simplificar a relagao entre o poder ptblico municipal e o cidadao;
* Dar maior agilidade e eficiéncia na prestacao de servigos publicos e melhorar no ambiente de negoécios;

* Modernizar a gestao administrativa, fiscal, orcamentaria e contabil, reduzindo a burocracia da maquina putblica,
promovendo a simplificacao e agiliza¢ao dos processos.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 11.010.000,00 - R$ 11.010.000,00
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UNIFICACAO DO

LICENCIAMENTO

Tem a finalidade de agilizar a oferta dos servigos ptblicos com governanga digital e foco no atendimento ao cidadao,
disponibilizando os servicos de licenciamento urbanistico, sanitario, ambiental e de residuos sélidos em um portal
digital unificado.

INICIATIVAS

* Implantar Central de Licenciamento Unificado;

* Implantar Portal Digital Unificado de Licenciamento.

RESULTADO
ESPERADO

* Tornar o processo de licenciamento rapido e eficaz, disponibilizando os servicos em um tnico local.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 3.000.000,00 - R$ 3.000.000,00
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TRANSFORMAGCAO DIGITAL

NA EDUCACAO

Reformular os sistemas da educacao, facilitando o acesso, garantindo uma melhor experiéncia de usuario e
desenvolvendo um painel de dados estratégicos para a gestao.

INICIATIVA

 Implantar painel de dados estratégicos;

* Reestruturar o sistema de gestao educacional.

RESULTADO
ESPERADO

* Facilitar o acesso e experiéncia dos usuarios com os sistemas educacionais;

* Fornecer informacdes para otimizar o processo de tomada de decisdao gerencial.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

- R$ 6.000.000,00 R$ 6.000.000,00
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TRANSFORMAGCAO

DIGITAL NA SAUDE

Asiniciativas visam ampliar os servigos de satide disponibilizados em ambiente digital, a fim de promover a melhoria
e ampliacdo do acesso da populagao recifense ao sistema de satde municipal.

INICIATIVAS

* Expandir o prontuario eletronico para toda rede de atencao basica;
* Implantar prontudrio eletrénico na média e alta complexidade;
* Implantar sistema de agendamento para os servicos de atencdo basica, de média e alta complexidade;

* Implantar sistema de avaliacdo de satisfagao dos servigos de satde.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Promover a modernizacao da rede municipal de Satde;

* Melhorar a qualidade do atendimento e dos servicos de satde ofertados a populacgao.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

- R$1.086.000,00 R$1.086.000,00
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TRANSFORMAGCAO DIGITAL

NA CULTURA

O programa visa reestruturar equipamentos culturais, através de medidas de inovagao tecnologica.

INICIATIVAS

* Desenvolver e implantar o Sistema de Mapeamento dos Fazedores de Cultura — RECMAP;
* Modernizar o Sistema Cultura Recife;

* Desenvolver e implantar o Sistema de Bilhetagem Eletronica nos equipamentos culturais.

RESULTADO
ESPERADO

* Modernizar a gestao e o monitoramento das politicas culturais.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 550.000,00 - R$550.000,00
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GOVERNANCA

DE DADOS

O projeto refere-se ao conjunto de politicas, processos, pessoas e tecnologias que tem o objetivo de estruturar e
administrar os ativos de informagao. As iniciativas também pretendem aprimorar a eficiéncia dos processos de
gestao, da operacionalizacao e qualidade dos dados, garantindo a confiabilidade das informacdes que dao suporte
a tomada de decisao.

INICIATIVA

* Regulamentar a Governanca de Dados na Prefeitura do Recife.

RESULTADO
ESPERADO

* Promover a governanga de dados eficaz da Prefeitura do Recife.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total
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MODERNIZACAO DA

INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

A iniciativa destina-se a expansao, modernizagdo da infraestrutura tecnolégica (Computadores, CPU e
armazenamento) e da rede corporativa da Prefeitura do Recife.

INICIATIVA

* Realizar expansdo e modernizagao da infraestrutura computacional e da rede corporativa da Prefeitura do Recife.

RESULTADO
ESPERADO

* Renovar toda a infraestrutura tecnologica da Prefeitura do Recife até 2024.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$9.200.000,00 - R$ 9.200.000,00

181



Plano Estratégico do Recife 2021-2024 « Gestdo Integrada e Digital « Transformagdo Digital « Metas e Programas

TRANSFORMAGAO DIGITAL

EM FINANGCAS

O projeto visa promover a governanga digital de maneira planejada no ambito das finangas. Na relagdo com o
cidadao, o destaque em 2021 foi a implementacao do Portal Recife em Dia, versdo atualizada do Portal da Secretaria
de Financas (SEFIN), que visa proporcionar ao cidaddao um acesso mais facil aos principais servigos oferecidos.

INICIATIVAS

 Implantar infraestrutura tecnolégica para moderniza¢ao da administragao tributaria;

« Implementar adequacdes as novas regras para o Sistema Unico e Integrado de Execucio Orcamentaria,
Administrac¢ao Financeira e Controle (STAFIC).

RESULTADOS
ESPERADOS

* Modernizar toda a infraestrutura tecnolégica da administragao tributaria até 2024;

« Dispor de Sistema Unico e Integrado de Execucio Orcamentaria, Administracio Financeira
e Controle (STIAFIC).

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$12.265.000,00 - R$ 12.265.000,00
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QUERO

IMPACTAR

Desenvolvido pela Prefeitura do Recife, o Quero Impactar é uma plataforma de financiamento coletivo online
e 100% gratuita. A plataforma permite, de uma maneira simples, que pessoas fisicas facam a declaracao do
Imposto de Renda no modelo completo e pessoas juridicas, tributadas pelo regime de lucro real, doem parte do
Imposto de Renda para projetos ou a¢oes que prestam servigos sociais relevantes para a populacao em situacao de
vulnerabilidade da cidade.

INICIATIVA

 Implantar a plataforma Quero Impactar para captacao de investimentos em projetos sociais.

RESULTADO
ESPERADO

» Ampliar os recursos financeiros para financiamento de projetos sociais.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$400.000,00 - R$ 400.000,00
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a cidadania ativa, estimulando
o dialogo, a transparéncia e o engajamento
da sociedade

Se considerarmos que a gestao de uma Prefeitura é do interesse de toda a populacdao de uma cidade, o processo

de Participac¢ao Popular surge como uma importante ferramenta para a constru¢ao de uma cidadania ativa,
capaz de envolver os habitantes com as escolhas e decisdes sobre os servicos e programas que serao realizados pela
Administragao Publica, bem como do monitoramento e avaliacdao dessas iniciativas.

Por acreditar em uma construcéo coletiva, a Prefeitura do Recife reconhece a importancia de
promover essa pratica democratica e de conscientizagao politica e social. Em maio de 2021, foi langado
o Programa Todos Pelo Recife, que visa aproximar o cidadao da gestao municipal e inseri-lo no debate sobre o
enfrentamento aos desafios que impactam a vida da populacao. Mesmo durante o periodo de pandemia, onde a
populacao precisou praticar o isolamento social, a populagao pode opinar sobre a construgao do Plano Plurianual
(PPA) e deste Plano Estratégico 2021-2024, por meio do portal Todos Pelo Recife Digital.

Também ¢ dever de uma gestao democratica assegurar instrumentos que permitam aos cidadaos e cidadas

o pleno acesso as informagoes da administragdao publica, como o Portal da Transparéncia. De acordo com a
Controladoria-Geral da Unido (CGU), através do ranking nacional Escala Brasil Transparente, o Recife se coloca
como o governo municipal com melhor grau na transparéncia das acoes.

Ainda assim, ¢ preciso reconhecer a necessidade do investimento constante na modernizacao dos canais de acesso
as informacoes, a fim de que essas ferramentas estejam sempre disponiveis com as tecnologias de ponta, capazes de
garantir a melhor, mais simples e eficiente navegabilidade. E que sejam oferecidos a populagao nos mais diversos
formatos e plataformas, digitais e presenciais, com acessibilidade garantida para os individuos de todas as parcelas
da populacdo.

“Participar dos movimentos politicos é muito importante para
que as mudangas acontegam dentro das comunidades. No
Todos Pelo Recife mesmo, a gente falou muito sobre projetos e
agdes para os jovens aqui de Brasilia Teimosa e do Pina. E com
muita esperang¢a que eu acredito nessa nova gestdo, eu acredito
muito nessa forg¢a jovem que traz uma dindmica mais futurista

e renovadora. Outro exemplo muito importante que fortalece

as comunidades é o Programa A Casa E Sua. Ter a titularidade

definitiva da sua casa é importante demais e tudo isso é
resultado dessa participagdo politica e social”.

Francisco Pinheiro,
Associag¢do dos Moradores de Brasilia Teimosa 185
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METAS

* Manter a nota 10 na Escala Brasil Transparente;
¢ Atingir nivel superior a 95% dos pedidos de acesso a informagdo atendidos dentro do prazo;
* Ampliar em 50% os Espagos de Participag¢do Cidadg;

* Garantir 100% da resolutividade das manifestagdes na Ouvidoria.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel (ODS) associados:

10. REDUGAO DAS Ls.'NPSATZ.’Tf,L.’SCI,'.fsA
DESIGUALDADES ¢
; EFICAZES
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TODOS PELO

RECIFE

O programa de participagao social da Prefeitura Todos Pelo Recife, lancado em 2021, tem o objetivo de engajar
a populacao na construcao, monitoramento e avaliacao de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento
da cidade. £ através da participacio ativa que a populacio garante espacos para o debate de demandas sociais
especificas.

INICIATIVAS

* Fortalecer a gestao dos conselhos municipais, conferéncias e audiéncias publicas;

* Fortalecer os canais de articulacao e comunicagdo com a sociedade e os demais poderes;
* Realizar os seminarios Todos Pelo Recife;

* Realizar a unificagdao das Ouvidorias da Prefeitura do Recife - Nova Ouvidoria;

* Implantar a Ouvidoria da Guarda Municipal;

* Implantar o Portal Todos Pelo Recife Digital;

* Implantar a Central de Relacionamento com o Cidadao.

RESULTADOS
ESPERADOS

* Fomentar o dialogo permanente entre a Sociedade e a Prefeitura;
* Garantir atendimento de qualidade ao cidadao;

* Engajar o cidaddo na construcao, monitoramento e avaliacdo de politicas publicas para o desenvolvimento

da cidade;
* Identificar demandas sociais especificas dificilmente identificadas pelo viés técnico;

* Melhorar a transparéncia, a participac¢ao social, a inovacao e a prestacao de contas publicas na cidade.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$ 960.000,00 R$9.500.000,00 R$10.460.000,00
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GAMIFICAGAO PARA

ENGAJAMENTO DO CIDADAO

A finalidade do programa ¢ estimular comportamentos desejaveis, por meio de bonificacao. A premiagdo se dara
através de uma moeda social que podera ser trocada por recompensas.

INICIATIVA

* Implantar plataforma gamificada para promover o engajamento do cidaddo nas politicas publicas.

RESULTADO
ESPERADO

* Ampliar o engajamento do cidadao nas a¢des realizadas pela gestao municipal.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

R$1.000.000,00 - R$1.000.000,00

188



Plano Estratégico do Recife 2021-2024 ¢« Gestdo Integrada e Digital ¢ Participagdo Cidadd « Metas e Programas

INOVACAO

ABERTA

O Programa visa promover mecanismos de participagao de co-criacao de forma colaborativa entre poder puablico,
cidadaos, fornecedores, empresas de tecnologia e institutos de pesquisa, a fim de encontrar solucoes digitais para
demandas internas e externas a prefeitura.

INICIATIVAS

* Realizar ciclos de inovacao aberta;

* Implementar mecanismos para inovagao aberta.

RESULTADO
ESPERADO

* Melhorar a qualidade dos servigos publicos, aumentando a eficiéncia dos processos de desenvolvimento e inovac¢ao
das solucdes.

ORCAMENTO

Investimento Custeio Total

- R$10.770.000,00 R$10.770.000,00
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GOVERNO

ABERTO

Promocao da transparéncia, desenvolvimento de novas tecnologias, aumento do engajamento social e da cidadania
ativa sao as frentes de atuagao do Governo Aberto. A iniciativa tem como foco tornar o governo mais participativo,
eficiente e responsavel, melhorar o processo de prestacao de contas e controle social da Gestao Publica Municipal.

INICIATIVAS
* Implantar o hub de dados;

* Modernizar a estrutura de consulta ao Portal da Transparéncia.

RESULTADOS

ESPERADOS

* Manter a nota 10 na escala Brasil transparente;

* Fortalecer o Portal da Transparéncia do municipio como instrumento referéncia de controle social da Gestao

Pablica Municipal.
Investimento Custeio Total
R$ 850.000,00 - R$ 850.000,00
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EDUCACAO

DESCRICAO

Atingir o indice de
65% de criangas
alfabetizadas
até os 07 anos de
idade até 2024

Implementar 7 mil
novas vagas em
creches até 2024

Aumentar a nota
do IDEB no Ensino
Fundamental
Anos Iniciais para
5,8 em 2023

Aumentar a nota
do IDEB no Ensino
Fundamental
Anos Finais para
51em 2023

Aumentar a
nota do IDEPE
no Ensino
Fundamental
Anos Iniciais para
6,1em 2024

Aumentar a
nota do IDEPE
no Ensino
Fundamental
Anos Finais para
51em 2024

Requalificar
100 unidades
escolares até

2024

Implantar 20
novas unidades

escolares até
2024

INDICADOR

Criangas

alfabetizadas na
idade certa (até 7

anos)

Vagas em creches

(0O a 3 anos)

IDEB - Ensino
Fundamental
Anos Iniciais

IDEB - Ensino
Fundamental
Anos Finais

IDEPE - Ensino
Fundamental
Anos Iniciais

IDEPE - Ensino
Fundamental
Anos Finais

N° de unidades
escolares
requalificadas

N° de novas
unidades
escolares

FONTE

SEE-PE

SEDUC

INEP

INEP

SEE-PE

SEE-PE

SEDUC

SEDUC

REFERENCIA
DESEMPENHO ANO
50,90% 2019
6529 2020
52 2019
4,7 2019
5,22 2019
415 2019

META (2024)

65%

13529

5,8 (2023)

5,1(2023)

6,1

51

100

20
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SEGURANGCA CIDADA

DESCRIGCAO

Ampliar em
300% o numero
de Mediagdes de

Conflitos

Ampliar em
300% os
atendimentos a
mulher vitima de
violéncia

Ampliar em 50%
o nimero de
atendimentos
dos COMPAZ

Reduzir a taxa

de CVLI para

25 por 100 mil
habitantes

Reduzir a
ocorréncia de
CVP na cidade

para menos de 13
mil por ano

Reduzir o nimero
de casos de
feminicidio em
50%

Reduzir a
ocorréncia de
violéncia contra
a mulher em 40%

194

INDICADOR

Ndmero de
mediagdes de
conflitos

Atendimentos as
mulheres vitimas
de violéncia

Atendimentos no
Compaz

Taxa de
CVLI (Crime
Violento Letal
Intencional)

Ocorréncia de
CVP (Crime
Violento contra o
Patriménio)

Ocorréncia de
feminicidios

Ocorréncia de
violéncia contra
a mulher

FONTE

SDSDHJPD

SEMUL

SESEC

SDS-PE

SDS-PE

SDS-PE

SDS-PE

REFERENCIA
DESEMPENHO ANO
722 2021
28.008 2021
1.216.092 2019

33,8/100 mil hab

16.279

24.307

2020

2020

2020

2020

META (2024)

2888

112.032

1.824.138

25/100 mil hab

12.999

14.584
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SAUDE |

DESCRICAO

INDICADOR FONTE
Reduzir em Taxa de
10% a taxa de mortalidade
mortalidade prematura
por doenga por doengas MS/SESAU
cardiovascular e ' cardiovasculares
diabetes (DCNT - e diabetes
30 a 69) (DCNT - 30 a 69)
Manter o
estoque de
medicamentos e nlizrdc;ig;c\::rtfoes
material médico e MMH
hospitalar - SESAU
no nivel de padronizados
abastecimento .com estoque
MAXimo diferente de zero
preconizado
Ampliar em Percentual de
100% as requalfﬁccc;ées
requalificagdes !ol]?nejados de
de infraestrutura n roestr‘uturc SESAU
predial . prgdlol
concluidas finalizadas
dentro do prazo dentro do prazo
contratado
Proporg¢do de
criangas de 1
(um) ano de
idade vacinadas
Alcancar no na APS contra
minimo 95% de Difteria, Tétano,
cobertura vacinal c}:c;quili::%e' MS/SESAU
para criangas . f .
menores de 1 ano intecgoes
causadas por
haemophilus
influenza tipo
b e Poliomielite
inativada
Ampliar
para 40% o "% dos partos
percentual de normais que sdo
partos normais realizados nos SESAU

realizados nos
Centros de
Partos Normais

centros de parto
normal”

REFERENCIA
DESEMPENHO ANO

199,36 2021

86% 2021
35,70% 2021

-- 2021
8,60% 2021

META (2024)

179,42

95%

70%

95% (minimo)

40,00%
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DESCRIGCAO

Reduzir a
mortalidade
infantil para um
patamar de 9,6
por mil nascidos
vivos

Reduzir a
mortalidade
materna para um
patamar menor
de 70 ébitos por
100 mil nascidos
vivos

Reduzir em 40%
o tempo na fila
de espera para
realizagdo de
procedimentos
especializados
criticos

Ampliar a
cobertura da
atenc¢do bdsica
do municipio
para 65% da
populag¢do

Atender 100%
das ocorréncias
que necessitem
de atendimento
pelo SAMU-192

Atender 80%
dos imdveis para
controle vetorial
das arboviroses

Alcang¢ar 95%
das licengas
sanitdrias de

servicos de
saude com
atividades
de alto risco
emitidas
no periodo
preconizado

196

INDICADOR

Taxa de
mortalidade
infantil

Razdo de
Mortalidade
Materna

Mediana do
tempo de espera
em fila para
consultas e
exames criticos

Cobertura da
estratégia saude
da familia

"% de
ocorréncias com
necessidade
de envio de
ambulancias do
SAMU que foram
atendidas”

% de imébveis
visitados para
controle vetorial
de arboviroses
por bimestre

% de licencas
sanitdrias de
servicos de
salde com
atividades
de alto risco
emitidas
no periodo
preconizado

FONTE

MS/SESAU

MS/SESAU

MS/SESAU

SESAU

SESAU

SESAU

SESAU

REFERENCIA
DESEMPENHO ANO
10,15 por mil 2021

nascidos vivos

99,3 por 100 mil
nascidos vivos

59,21%

89,560%

62,90%

52,20%

2021

2021

2021

2021

2021

META (2024)

9,6 por mil nascidos

vivos

70 por 100 mil
nascidos vivos
(limite)

40%

65%

100,00%

80,00%

95%
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DESENVOLVIMENTO SOCIAL

DESCRICAO

Reduzirem 7%
o nimero de
pessoas em
situagdo de

pobreza

Reduzir em 6%
o numero de
pessoas em
situagdo de

extrema pobreza

Reduzir em
15% o nimero
de pessoas em
situacdo de rua

Ampliar em 50%
os servigos de
atendimento a
populagdo em
situacdo de rua

Ampliar em
50% o numero
de criangas
atendidas
através das
acdes voltadas
para a primeira
infancia no SUAS

Ampliar em
20% o numero
de pessoas
atendidas
pelas casas
de acolhida da
Prefeitura

Triplicar a
cobertura dos
servigos de
proteg¢do social
bdsica

INDICADOR

N©° de pessoas
em situag¢do de
pobreza

N©° de pessoas
em situagdo de
extrema pobreza

N©° de pessoas
em situag¢do de
rua

N° de
atendimento &
popula¢do em
situacdo de rua

N° de crianc¢as
atendidas
em agdes da
primeira infancia
no SUAS

N° de pessoas
atendidas
em casas de
acolhida

N©° de pessoas
atendidas nos
servigos de
proteg¢do bdsica

FONTE

PNAD/CADUNICO/

SDSDHJPD

PNAD/CADUNICO/

SDSDHJPD

CADUNICO/
SDSDHJPD

SEAS/SDSDHJPD

SUAS/SDSDHJPD

SEAS/SDSDHJPD

SEAS/SDSDHJPD

REFERENCIA
DESEMPENHO ANO
116681 2021
196703 2021
2022 2021
33650 2021
1143 2021
897 2021
222852 2021

META (2024)

108513

184901

1719

50475

1715

1076

668556
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DESCRIGCAO

Aumentar em
40% o numero
de refeicdes
distribuidas
diariamente nos
restaurantes
populares

Reduzir a
desigualdade de
renda medida
pelo indice GINI
para 0,549 em
2024

Ampliar
em 300% a
quantidade de
jovens atendidos
pelos projetos de
juventude

198

INDICADOR

N©° de refeicdes
distribuidas
pelos
restaurantes
populares

indice de GINI

Cobertura de
atividades para
jovens

REFERENCIA
FONTE
DESEMPENHO ANO
SEAS/SDSDHJPD 1700 2021
PNAD 0,574 2020
SEJUV/
SDSDHJPD 5600 2021

META (2024)

2380

0,549

22400
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MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

DESCRICAO

Implantar 5
novos parcdes

Aumentar a taxa
de recuperagdo
de materiais

recicldveis para
30%

Plantar 15.000
drvores nas
dreas publicas

Implantar
energia solar nos
prédios publicos

municipais

Eliminar a

utilizagcdo

de pldstico
descartdvel nos
prédios publicos

municipais

Ampliar em 37%
a drea verde de
acesso publico
por pessoa até
2024

Publicar 3 novos

planos de manejo

das unidades
de conservagdo
da natureza
(Engenho Uchéa;
Parque dos
Manguezais;
Parque
Capibaribe)

INDICADOR

N° de parcdes

Taxa de
recuperag¢do
de materiais

recicldveis

N° de drvores
jovens plantadas

Taxa de energia
solar no poder
publico

Consumo
de pldstico
descartavel
(quantidade)

Taxa de drea
verde de acesso
publico por
pessoa

Planos de
Manejo

FONTE

SETUR-L

SNIS/MDR

SMAS

ANEEL/PLAC/
SMAS

SMAS/SEPLAGTD

SMAS/CAU

SMAS

REFERENCIA
DESEMPENHO ANO
-- 2020

NA - Indicador
Novo

549930

1,45 m2 por
pessod

2021

2021

META (2024)

30%

15000

2 m? por pessoa
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DESCRIGCAO

Duplicar o
numero de
atendimentos
no Hospital
Veterindrio

Ampliar em
100% o numero
de pontos
de entrega
voluntdria
de materiais
recicldveis

200

INDICADOR

N° de
atendimentos
no Hospital
Veterindrio

N©° de pontos
de entrega
de materiais
reciclaveis

REFERENCIA
FONTE
DESEMPENHO ANO
SEDA/SEGOV 23.663 2020
SNIS 67 2021

META (2024)

47.326
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

DESCRICAO

Atrair R$ 1,5
bilhdes em novos
empreendimentos
para a cidade até

2024

Gerar 40.000
novos empregos
formais no Recife
até 2024

Continuar como
primeiro lugar
no Nordeste no

indice de Cidades

Empreendedoras
do Endeavor
Brasil

Reduzir para
15% a taxa de
desemprego até
2024

Realizar 40.000
operagdes de
microcrédito
do programa

CREDPOP

Reduzir o tempo

médio de abertura

das empresas
para 20 horas

Ampliar em 60%
a quantidade de

microempreendedores

individuais

localizados na cidade

até 2024

INDICADOR

Atracgcdo de
investimentos

N° de empregos
formais ativos

indice de cidades
empreendedoras

Taxa de
desemprego

N©° de operagdes
de microcrédito

Tempo médio
para a abertura
de empresas

N°de
microempreendedores
individuais

FONTE

SDECTI

CAGED/SDECTI

ENAP

PNAD/IBGE/
SEPLAGTD

SDECTI

REDESIM

RAIS/SEFIN

DESEMPENHO

‘IO

19,44%

34,37 horas

95120

ANO

2021

2020.4

2021

2020

META (2024)

R$ 1,5 bilhdes

40000

‘IO

15%

40000

20 horas

152192
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DESCRIGCAO

Qualificar 2000
pessods nas dreas
de tecnologia
da informacgdo
e comunicagdo,
através do
programa
Embarque Digital

Reduzir o
tempo médio de
licenciamento de

empreendimentos

em 30%

Implantar 100%
do Plano de
Turismo Criativo

Aumentar em
30% o numero
de capacitagdes
de agentes de
turismo

Aumentar em
35% a quantidade
de turistas no
municipio

Aumentar em
30% a taxa
de ocupagdo
hoteleira na
cidade

Aumentar
em 20% a
movimentagdo
aeroportudria

Qualificar 10.000
pessoas para
o mercado de
trabalho por
meio das escolas
de educagdo
profissional ou de
parcerias publico-
privadas

202

INDICADOR FONTE

N° de vagas no

g SEPLAGTD/SEDUC
embarque digital

Tempo médio para

. . SMAS/SEPUL
licenciamento

Implantagdo
de projetos no SETUR-L
turismo criativo

N° de agentes
de turismo SETUR-L
capacitados

N©° de turistas no

L SETUR-L
municipio

Taxa de ocupaclo  \p|y pg /SETUR-L

hoteleira
. T.fnx"nfje i AENA Brasil/
ovimentdgdo SETUR-L
aeroportudria

o
N©° de pessoas STQP

qualificadas

REFERENCIA
DESEMPENHO ANO
28,81 dias 2021
2.401.959 2020
55,23% 2021
7.341.901 2021

META (2024)

2000

20,17 dias

100% do plano

30%

3.242.645

71,80%

8.810.281

10000
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DESENVOLVIMENTO URBANO

DESCRICAO

Entregar 3.000
novas unidades
habitacionais

Reduzir 300
pontos criticos
de descarte
irregular de lixo

Recuperar/
implantar 500
escadarias e
1.000 corrimdos
em dreas de
morro

Implantar
50.000 pontos
de iluminagdo

LED

Ampliar em
50% o nimero
papeleiras na

cidade até 2024

Realizar
3000 obras
do Programa
Parceria até
2024

Aplicar 250.000

m? de geomanta

para conteng¢do
de encostas

INDICADOR

Déficit
habitacional

N° de pontos
criticos de lixo
eliminados

N° de escadarias
e corrimdos
recuperados/
implantados

N° de pontos de
iluminagdo led

N° de papeleiras
implantadas

N° de obras
do Programa
Parceria

Aplicagdo de
geomanta para
conteng¢do de
encostas

FONTE

SEHAB/SNH

SEINFRA

SEINFRA

SEINFRA

SEINFRA

SEDEC

SEINFRA

REFERENCIA
META (2024)
DESEMPENHO ANO
- - 3000
- - 300

Escadarias: 500;
Corriméos: 1.000

50.000

2000 2021 3000

-- -- 3000

250.000 m?
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DESCRIGAO

Aplicar
13.460.000 m?
de lonas para
contencdo de

encostas

Executar
60 obras de
contengdo

permanente de
encostas

Implantar 200
novas vias em
pavimento
asfdltico ou
paralelo na
cidade

Mitigar 25
pontos criticos
de alagamento
recorrentes na

cidade até 2024

Realizar a
pintura de 200

painéis ou mega
murais na cidade

até 2024

Requalificar

250.000 m?

de passeios
publicos

Requalificar
6 canais e
entornos de

margens de rios/

canais
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INDICADOR

Aplicagdo de
lonas para
contencdo de
encostas

N©° de obras
de contengdo
de encostas
(permanente)

N° de vias
pavimentadas

N° de pontos
criticos de
alagamento
mitigados

N° de pinturas
de paineis e
mega murais

Requalificagdo
de passeios
publicos

N° de canais
e entornos
requalificados
(Acdes de
Macrodrenagem)

FONTE

SEDEC

URB

SEINFRA

SEINFRA

SEINFRA

SEINFRA

SEINFRA

REFERENCIA

DESEMPENHO

ANO

META (2024)

13.460.000 m?

60

200

25

200

250.000 m?
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DESCRICAO

Implantar
telegestdo em
15.000 pontos da
cidade, até 2024

Conceder
50.000 titulos
de propriedade/
posse de
habitacdes de
interesse social

Reduzirem
6,31% ao ano a
taxa de 6bitos
por sinistros de

transito

Aumentar, até
2024, para
50% o total

da populagdo

que mora até

300 metros de

uma estrutura
ciclovidria

Expandir a Malha
ciclovidria em
100 km

Expandir em 20
km os corredores
exclusivos de
onibus

Reduzir em 15,8%
a ocorréncia
de sinistros de
trdnsito com
vitimas

INDICADOR

N° de
mecanismos
de telegestdo
implantados

N° de titulos
de posse/
propriedade

Taxa de mortes
por sinistros de
trdnsito

People Near Bike

Malha Ciclovidria

Corredores
exclusivos de
6nibus

N° de sinistros

de trdnsito com

vitima

FONTE

SEINFRA

SEPUL

COMPAT/CTTU/
SEPUL

ITDP BRASIL/
CTTU/SEPUL

CTTU/SEPUL

CTTU/SEPUL

COMPAT/CTTU/
SEPUL

REFERENCIA
DESEMPENHO ANO
-- 2021
hobitontes 201
30% 2021
160 km 2021
45,5km 2021
2089 2020

META (2024)

15000

50000

4,69 /100 mil
habitantes

50%

260 km

65,5km

1759
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DESCRIGAO INDICADOR FONTE

Aumentar em
50% a cobertura
° Cobertura da

de esgotamento PNAD
AP coleta de esgoto
sanitdrio da
cidade
Ampliar
para 97% a Cobertura de
cobertura de abastecimento SNIS
abastecimento de dgua
de dgua
Ampliar em
1714% a % da populag¢do
populagdo que que se desloca
se desloca para o trabalho CTTU/SEPUL
ao trabalho por meio de
por meio de mobilidade ativa
mobilidade ativa
Realizar 40
intervencdes de N®de
. s intervencdes de CTTU/SEPUL
urbanismo tatico

urbanismo tdtico
em 4 anos

206

REFERENCIA
DESEMPENHO ANO

44,01% 2020
89,45% 2020
35% 2021

META (2024)

66,02%

97%

41%

40
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CULTURA E BEM-ESTAR

INDICADOR

DESCRICAO

Requalificar 25
equipamentos
publicos
esportivos e/ou
culturais

Engajar 150.000
pessoas em
programa de
gamificagdo

para incentivo
a prdtica de
exercicio

Ampliar a taxa
de ocupagdo dos
equipamentos
esportivos e
culturais em 20%

Implantar 15
agdes e projetos
de promog¢do ao

lazer

Ampliar
para 60% o
percentual de
pessoas ativas
até 2024

Garantir a taxa
de ocupagdo
dos mercados
publicos acima

de 95%

N° de

equipamentos
requalificados

Incentivo a
pratica de
exercicios

Frequéncia de
ocupagdo de
equipamentos

Atividades de
lazer

Indice de
pessoas ativas

Percentual
de ocupagdo
dos mercados

publicos

REFERENCIA

FONTE
DESEMPENHO
SESP/SECULT -
SESP NA -Indicador
novo
SESP/SECULT 70,34%
SETUR-L -
VIGITEL/
MINISTERIO DA 35,40%
SAUDE
CSURB/SEPUL NA -Indicador
Nnovo

ANO

2021

2019

META (2024)

25

150000

84,41%

15

60%

95% (minimo)
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GESTAO E GOVERNANGCA

DESCRICAO INDICADOR

Manter o
endividamento
da Prefeitura
abaixo de 120%

Taxa de
endividamento

Manter o grau de

liquidez até 1 Taxa de liquidez
pounanae Toxa do
corrente abaixo pcoourli)::fec
de 95%

Alcangar 100%
das iniciativas
planejadas

% de capacidade
de execugdo das
iniciativas

Alcangar 100%
das metas
pactuadas

% de capacidade
de cumprimento
das metas

TRANSFORMAGCAO DIGITAL

DESCRICAO INDICADOR

Digitalizar 100%
dos servigos
disponiveis na
carta de servigos
da Prefeitura

Taxa % de
digitalizagdo
dos servigos

disponibilizados
ao cidaddo

. Taxa % de
Automatizar os °

automagdo
processos da ¢
Prefeitura dos processos
internos

208

REFERENCIA
FONTE
DESEMPENHO ANO
indice FIRJAN/ o
SEFIN 35,50% 2021
indice FIRJAN/ o
SEFIN 39,50% 2021
indice FIRJAN/ o
SEFIN 94% 2021
SEPLAN/ NA -Indicador B
SEPLAGTD novo
SEPLAN/ NA -Indicador _
SEPLAGTD novo
REFERENCIA
FONTE
DESEMPENHO ANO
SEPLAGTD NA -Indicador .
novo
SEPLAGTD NA -Indicador .
novo

META (2024)

120% (limite)

100% (minimo)

95% (limite)

100%

100%

META (2024)

100%

50%
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CAPITAL HUMANO

DESCRICAO INDICADOR

Ampliar em
100% o nimero
de servidores

capacitados Qualificagcdo do

~ servidor
em relacdo
ao quadriénio
anterior
PARTICIPACAO CIDADA
DESCRICAO INDICADOR

Manter a nota 10

. Escala Brasil
na Escala Brasil

Transparente Transparente
Atingir nivel

superior a 95% % de pedidos
dos pedidos de acesso a
de acesso a informagdo
informagdo atendidos dentro

atendidos dentro do prazo
do prazo

Ampliar em 50%
os Espagos de
Participagdo

N©° de Espagos
de Participagdo

Cidada Cidada
Garantir 100% % de
da resolutividade resolutividade
das das
manifestagdes manifestagdes
na Ouvidoria da Ouvidoria

FONTE

SEPLAGTD

FONTE

CGuU/CGM

CGM

SEGOV

CGM

REFERENCIA
DESEMPENHO ANO
8.927 2017 - 2020
REFERENCIA
DESEMPENHO ANO
10 2020
86,91 2021
199 2021
67,31% 2021

META (2024)

17.854

META (2024)

10

95% (minimo)

300

100%

209



ABIH-PE
AENA BRASIL
ANEEL
CADUNICO
CAGED
CAU-PE
CGM

CGU
COMPAT
CSURB
CTTU
ENAP
IBGE

IDEB
iNDICE FIRJAN
INEP

ITDP BRASIL
MDR

MS

MTP

PLAC
PNAD
RAIS
SDECTI
SDSDHJPD
SDS-PE
SECULT
SEDA
SEDEC
SEDUC
SEE-PE
SEFIN
SEGOV
SEHAB
SEINFRA
SEMUL
SEPLAG-PE
SEPLAGTD
SEPUL
SESAU
SESEC
SESP
SETUR-L
SMAS

SNH

SNIS

STQP
SUAS

URB
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Associacdo Brasileira da Indistria de Hotéis

Operadora Aeroportudria Mundial

Agéncia Nacional de Energia Elétrica

Cadastro Unico

Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Pernambuco
Controladoria Geral do Municipio do Recife

Controladoria Geral da Unido

Comité Municipal de Acidentes de Transito

Autarquia de Servigos Urbanos do Recife

Autarquia de Trénsito e Transporte Urbano do Recife
Escola Nacional de Administragdo Publica

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

indice de Desenvolvimento da Educacdo Bdsica
Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Instituto de Politicas de Transporte e Desenvolvimento
Ministério do Desenvolvimento Regional

Ministério da Saude

Ministério do Trabalho e Previdéncia

Plano Local de Ag¢do Climdtica

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

Relagdo Anual de Informagdes Sociais

Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do
Secretaria de Desenvolvimento Social, Direitos Humanos, Juventude e Politica Sobre Drogas
Secretaria de Defesa Social de Pernambuco

Secretaria de Cultura do Recife

Secretaria Executiva dos Direito dos Animais do Recife
Secretaria Executiva de Defesa Civil do Recife

Secretaria de Educag¢do do Recife

Secretaria de Educagdo e Esportes de Pernambuco
Secretaria de Finang¢as do Recife

Secretaria de Governo e Participa¢do Social

Secretaria de Habita¢cdo do Recife

Secretaria de Infraestrutura do Recife

Secretaria da Mulher do Recife

Secretaria de Planejamento e Gestdo de Pernambuco
Secretaria de Planejamento, Gestdo e Transformagdo Digital do Recife
Secretaria de Politica Urbana e Licenciamento do Recife
Secretaria de Saude do Recife

Secretaria de Seguranga Cidadd do Recife

Secretaria de Esportes do Recife

Secretaria de Turismo e Lazer do Recife

Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade do Recife
Secretaria Nacional de Habitag¢do

Sistema Nacional de Informag¢des sobre Saneamento
Secretaria de Trabalho e Qualificagdo Profissional do Recife
Sistema Unico de Assisténcia Social

Autarquia de Urbanizag¢do do Recife
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